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Ekobankens huvudkontor.

Nyckeltal och grafer

De krav som Ekobanken stiller pa vara lanekunder stéller vi ocksa pa banken. Ekobankens vaxt och utveckling
ska vara hallbar och organisk. Vi avstar fran stort risktagande och spekulativa aktiviteter. Sedan starten 1998
har banken inte haft ndgon kreditforlust.

Utveckling

Nyckeltal 2013 2012 2011 2010 2009 2008
Balansomslutning, tkr 624 888 547416 489460 426313 410626 372 845
Resultat fore skatt, tkr 1952 2635 2 086 719 343 1053

Soliditet 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Kapitaltédckningsgrad 22% 25% 27% 31% 32% 34%
Placeringsmarginal 2,5% 2,7% 2,6% 2,2% 2,2% 3,1%
Medeltal anstallda 13 12 10 9 8 8

Inl&ning per medarbetare, tkr 42 704 40 133 42 764 40 832 44 222 39 602
Antal agare/medlemmar 1675 1541 1 466 1 396 1330 1244
Resor till och frén arbetet, kg CO, 10 307 8 159 8234 9748 10 064 11 700

Tjansteresor, kg CO, 21 654 8 661 10 460 10 601 5107 5 600
Klimatkompensation, kg CO, 31 961 16 820 18 694 20 349 15171 17 300
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Kort om Ekobanken

Ekobanken &r en medlemsbank som &gs av omkring 1 600 med-
lemmar/andelsagare. Bankens huvudkontor ligger i Jarna, séder
om Stockholm, och det finns ett kontor i Gamla Stan i Stockholm
och en representant i Géteborg. Ekobanken startade 1998 och
sysselsatter nu 17 medarbetare.

Ekobanken drivs utifran en idé om att géra samhallet mer
manskligt och mer ekologiskt, socialt och kulturellt hallbart.
Banken vill bidra till samhallets utveckling genom att verka utifran
de koncept for bank som utvecklats internationellt inom Social

Utveckling 2003-2013
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Banking-rorelsen. Detta innebér bland annat att Ekobanken vill
6ka medvetenheten om den enskildes ansvar och méjligheter i
samband med pengars kraft i samhéllet.

Ekobanken &r en transparent bank fér manniskor som tar ansvar
for hur pengar verkar, hur pengar investeras och varifrén lanade
medel kommer. Ekobankens medlemmar och dgare mojliggor
genom sin medlemsinsats utlaning till projekt i enlighet med bankens
utlaningspolicy. Ekobanken gor det mojligt fér sina kunder att genom
sitt sparande bidra till ett hallbart samhalle.
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Det unika med
Ekobanken

Ekobanken &r en genuin social bank som vill bidra till samhéllet och till en ny bankkultur.

| Ekobanken kan kunderna féra sina basta avsikter vidare genom de medel som de anfortror
banken. Kunderna ska veta att deras pengar lanas ut pa ett hallbart och ansvarsfullt satt som
tjdnar manniskan och miljén och att det &r integrerat i bankens hela arbete. Detta avspeglas i
arsredovisningen genom att den i sin helhet ar en hallbarhetsredovisning. Féretag och organisa-
tioner som arbetar for hallbar utveckling far i Ekobanken en finansiell partner som forstar deras
arbete och delar deras varderingar. | Ekobanken finns stor erfarenhet av partnerskap med saval
storre organisationer med manga anstéllda som lokala projekt och smaféretag. Vi har en verk-
tygslada fér mobilisering av ménniskor och kapital inom lokal och social ekonomi. Medvetna ,
- manniskor som vill handla ekologiskt, stédja rattvis handel och sociala andamal far i Ekobanken s
I ett tryggt och etiskt sparande dar pengarna gor nytta i motsvarande omréden medan de &r i
! banken. Ekobankens medarbetare och kunder &r ett natverk med en stor kunskapsbas kring
. hallbar utveckling. Genom att I&nen till féretag och organisationer publiceras kommer kunderna

latt i kontakt med varandra.

‘ Ekobanken &r en unik bank och ensam i Sverige om att 6ppet redovisa vad pengarna
1 anvands till. Vi & ocksd ensamma om att bara lana ut pengar till verksamheter med &ndamal 1
i som ger saval ekonomiska som ekologiska, sociala eller kulturella mervarden. Ekobanken har
. olika engagemang i mikrofinans, social ekonomi och lokal utveckling. Vi har ocksa utvecklat
I maojligheter att vidarebefordra gavor till projekt som behdver stod. :

Ekobanken har sin verksamhet i Sverige och &r en del av en internationell bankrérelse, Social
: Banking eller Sustainable Banking, som gemensamt kannetecknas av transparens, varderings-
i styrning och fokus pa den reala ekonomin.

”Har staten och politiken
hamnat pa efterkalken?”

Las mer i VD-ordet pa sidorna 7-9

¥
1
Vilka &r med i styrelsen och vilken information
finns om den?

Mer om Ekobankens resultat Iaser ni om pa sid 11.

0 "Sedan starten 1998 har banken inte haft en enda kreditférlust.”
+ Resultatet efter skatt uppgick till 1 702 tkr
’ 0 och kursen har 6kat med 3,7 %.
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Hur fungerar en
medlemsbank?

i
|
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nyckeltal pa sid 38.

Ekobankens... TRANSPARENS
S U STAI N AB L E Under 2013 har t.ex. Angsbacka Kursgard fatt

1an fran Ekobanken. Det kan vi skriva om efter-
B AN KI N G som Ekobanken arbetar med transparens i var
utlaning till foreningar och foretag. S& har skriver
- E KO BAN KE N S RO LL Angsbacka om valet att byta bank:
”Genom val av bank kan vi bidra till en mera
hallbar utveckling i samhaélle. Darfor har
Under avsnittet Ekobanken — en del av en internationell Angsbacka valt Ekobanken. En bank som,
rorelse pa sid 18, finns information bl.a. om Institute for genom sin transparens, visar hur pengarna
Social Banking och Oaxaca-deklarationen. anvands pa ett positivt och stodjande satt for
manskligheten och framtiden. Ekobankens
vardegrund och etiska riktlinjer ar i linje med
Angsbackens vidare vision att vara en métes-
plats for mansklig hallbar utveckling och att

vara en inspirationskalla fér socialt, personligt
och globalt valmaende.”

Pa sidorna 12-15 ser man var lista dver alla
som hade lan i Ekobanken 2013!
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Styrelseordférande Ulla Herlitz
- En mer rattvis, gron och lokal varld

Nyligen har 6ver 2000 sociala entreprendrer och foretradare
frdn hela EU-omradet samlat sina synpunkter och forslag i
”Strasbourg Declaration”. De hanvisar till kriser och utma-
ningar med en aldrande befolkning, ungdomsarbetsloshet,
klimatférandringar samt 6kade sociala klyftor och menar
att fler sociala féretag behdvs; att Europas ekonomiska och
sociala modeller maste géras om. De vill att tillvaxt skall vara
mer rattvis, gronare och forankrad i lokalsamhallet.

Mer an 75 procent av Ekobankens féretagskunder utgoérs

av ideella foreningar, ekonomiska féreningar och stiftelser. “Tillsammans skulle vi kunna géra
Ekobankens medarbetare har med &ren tillagnat sig en stor en kraftsamling att bli fler genom
kunskap och forstaelse for den typen av verksamheter och att beratta om Ekobanken fér alla

det ar ocksa dar som manga av de sociala entreprencrerna n . s s
aterfinns. Har finns en stor framtida utmaning fér oss. Hur de forenlngar viar engagerade Vi
ska vi vixa och utveckla banken s3 att vi kan hjalpa fler banken antar med gladje utmaningen
foretag i denna framvaxande sektor, som i Sverige omfattar att vaxa och géra mer nytta.”
omkring 42 000 féretag?

Fler och fler manniskor, féretag, féreningar och organisa-
tioner delar vara varderingar. Visst tar det tid &ndra bankvanor
och bryta sig ur ett slentrianméssigt bankférhallande, men
tiden ar ocksa inne att inse och ta ansvar fér vad pengarna
jobbar for nar de finns pa banken. Om fler tar steget till Eko-
banken kan vi &nnu tydligare och kraftfullare bli det redskap
som efterfragas for att gora varlden mer rattvis, gron och
lokal. Tillsammans skulle vi kunna géra en kraftsamling att bli
fler genom att beratta om Ekobanken for alla de féreningar vi
ar engagerade i. Vi i banken antar med gladje utmaningen att
vaxa och géra mer nytta.

Nagra ord om arbetet i styrelsen under aret. Det har
praglats av nya och uppdaterade regelverk, sarskilt pa
omradet for riskstyrning och regelverk. Sedan ett antal ar
har styrelsen haft hjélp av Goésta Fischer, som besdkt styrel- . -
sen regelbundet och informerat om aktuella och kommande
regelférandringar. For att ytterligare forstérka bankens kompe-
tens inrattade banken vid arsskiftet en ny tjanst som risk- och
regelansvarig. llve Steiber anstélldes till detta och lamnade da
sin plats i styrelsen. Till ny styrelseledamot valdes bankens
fullmaktige Henrik Aimhagen som har varit manga ar pa Salta
Kvarn som ekonomichef och féretagsutvecklare, men ocksa
har ett forflutet inom davarande PK-banken.

Som ordférande under aret som gatt vill jag avslutnings-
vis tacka for fortroendet och dven passa pa att tacka med-
arbetare och fértroendevalda fér deras vérdefulla insatser
samt medlemmar och kunder som gjort banken méjlig. Och
sarskilt kul att notera ar att en av bankfullméktiges ledaméter
i egenskap av social entreprenér var med pa plats och antog
”Strasbourg Declaration”.
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VD Annika Laurén
Civilsamhallet ligger fore

Den senaste FN-rapporten av Right Livelihood-pristagaren Hans
Herren visar att det &r smaskalig, ekologisk odling som ger livs-
medelssakerhet for varldens vaxande befolkning, inte storskaligt
GMO-jordbruk. Det & manga manniskor som insett dessa samband
och pa olika satt satt igdng och bland annat skapat en rad rérelser i
civilsamhallet som inriktar sig pa en nédvandig ombyggnad av sam-
hélle och affarsliv. Rapporten behandlar en omstéllning som fokuse-
rar pa att stoppa rovdriften av naturresurserna med hjalp av nya och
annorlunda affarsmodeller. De drivs av ménniskor som har insikten
att det &r hog tid att stoppa forlusterna av biologisk mangfald ge-
nom att bevara och héllbart bruka aterstdende naturliga ekosystem,
inte minst ett varnande av aterstaende bordighet i matjorden och en
fri tillgang till friskt dricksvatten.

Man kan tro att ekologisk eller biodynamisk odling innebéar ater-
gang till nAgot gammalt men tvartom innehaller dessa odlingsmo-
deller ett nytdnkande och en anknytning till en radikal forskning som
utgar fran ett helhetstankande. Det finns fler exempel: Fair Trade-
rorelsen fokuserar pa att ordna handelsférhallanden sa att manniskor
ska kunna odla pa ett socialt och ekologiskt ansvarsfullt satt med
trygghet for sin forsorjning. Cradle-to-cradle (vagga-till-vagga) ar en
industriellt inriktad filosofi som handlar om att tillverkare tar ansvar
for sina produkter fran vaggan till graven och darmed ocksé for att
tillverka dem sé att de kan atervinnas och ateranvandas pa béasta
satt. Omstallningsrorelsen &r en véaxande upplysnings- och bildnings-
rorelse i Europa som inriktar sig pa nya modeller for valstand i ett
samhélle som vaxlar ner sin férbrukning av fossil energi.

Nu mobiliserar naringslivet fér att nd miljomalen

Men det &r inte bara civilsamhallet och smaforetagarna som mo-
biliserar sin kreativitet for att uppna de nédvandiga globala miljo-
malen. Inom Word Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) har en rad multinationella féretag lanserat en plan som
de kallar Fran Vision 2050 till Aktion 2020. Enligt Johan Rockstrém,
chef fér Stockholm Resilience Centre, representerar dessa foretag
tillsammans tio procent (!) av varldsekonomin. De fokuserar sitt hall-
barhetstank kring starka varumarken, effektivitet, innovationskraft
och begavningar.

Pa Varldsbankens hemsida finns en rapport "Turn down the
heat” - Why a 4* warmer world must be avoided” - allts& Stang av
varmen — Varfér en véarld som &r 4 grader varmare maste undvikas.
Och de &r inte de enda som tar klimathotet pa allvar. Insikten om
hoten fran klimatférandringarna, utarmningen av ekosystemen och
en stéandigt 6kande kemikalisering av samhallet bérjar nu bli en
strategisk fraga for foretagsledningar och &gare. De borjar nu se att
det finns affarsmojligheter i att minska beroendet av fossila branslen
och att det ar stor risk att deras kunder i nasta generation inte kom-
mer att acceptera foretag som bara kér pa som vanligt.

Kriserna ar globala och har sitt forlopp

Om man ser pengar och kapital som en spegel for det som hander
omkring oss, kan vi konstatera att finanskrisen som nu pagétt nagra
ar speglar de andra kriserna inom energi-, livsmedels- och ravaru-
omradet. Kapital ar ett av de medium som férbinder alla manniskor

”Insikten om hoten fran klimatférandringarna, ut-
armningen av ekosystemen och en standigt 6kande
kemikalisering av samhéllet bérjar nu bli en
strategisk fraga for féretagsledningar och agare.”

ARSREDOVISNING 2013
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"Ekobankens metod i férhallande till alla nya
krav ar att fortsatta att driva en enkel,
transparent verksamhet och att avsta fran
komplicerade affarsupplagg och produkter.”

over hela jorden. P& det séttet liknar kapitalet och pengarna jor-
den, luften och vattnet med den skillnaden att de senare &r givna
av naturen, medan kapital och pengar &r skapat av manniskor.
Jorden, vattnet och luften maste vi varda och bevara; kapitalet
behover vi forma och tygla sa att det tjanar en hallbar utveck-
ling och inte I6per omkring fritt och férstérande. De kriser som

vi upplever ar globala — om en ravarukalla sinar s& gor den det
for alla till slut, om klimatet &ndras s& paverkar det oss alla och
kapitalet ar heller inte neutralt, det innehaller alltid en fullmakt till
nagon annan att agera pa det ena eller andra séttet.

Kriser tycks i allmanhet ha ett férlopp dar den férsta fasen
praglas av ofruktbara férhaliningssatt som férnekelse, vrede och
oro for hur det ska ga, framforallt fér en sjélv. Vi kdnner igen detta
fran hanteringen av finanskrisen som globalt fokuserar pa atgar-
der for en sténdigt 6kad tillvéxt i form av 6kad konsumtion, for
att inte sdga dverkonsumtion, i de lander som redan har det bra.
Men genom att I6sa det finansiella problemet kortsiktigt och utan
helhetssyn, astadkommer man bara att krisen forskjuts till andra
omraden, sa att rovdriften pa energi och ravaror i stéllet 6kar.
Vilket efterhand leder till ny finanskris osv.

En fruktbar fas har inletts

Vi kan darfér gladja oss 6ver de manga méanniskor som &r inne

i den fruktbara fasen, dar man accepterar laget och aktivt sdker
efter mojligheter att géra nagot at problemen. Med sitt hopp
och engagemang driver de fram en utveckling mot ndgot nytt
som fungerar battre. Det handlar om en nédvandig ombyggnad
av samhaélle och affarsliv, en omstéllning som fokuserar pa att
stoppa rovdriften av naturresurserna med hjalp av nya och an-
norlunda affarsmodeller.

Det ar for dessa manniskor som social-banking-rorelsen ar ett
instrument. De som vill ta medansvar for 1aget och anfortro sina
pengar till en bank som verkar i den reala ekonomin och som
stodjer héllbara foretag och verksamheter. Det ar ocksa for den-
na nya sorts verksamheter som social-banking-rérelsen finns till:
De behoéver en partner som kanner igen dem, forstar deras idéer
och som stodjer dem i deras varderingsdrivna féretagande.

Ekobanken arbetar aktivt for detta. Vid arsskiftet 2013/14
inforde vi ranterabatter fér Svanenmarkta hus och lagenheter och
vi planerar att under 2014 g& vidare med att inféra billigare rénta
for ytterligare &ndamal, sarskilt inom hallbart byggande, jordbruk
och odling. Férutom den ekonomiska nytta vi gor fér dem som
far dessa fordelaktiga lan hoppas vi att Ekobanken kan vara ett
inspirerande exempel ocksa for storre finansiella aktorer.
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Har staten och politiken hamnat pa efterkilken?
Ekobanken har sina dgares och insattares uppdrag att stddja ett
mer ekologiskt, socialt och kulturellt samhalle och kan darfor hel-
hjartat arbeta for detta. Men ockséa stora banker kan ta den héar
typen av steg inom ramen for sin verksamhet. Det verkar som om
det politiska livet har hamnat pa efterkalken och annu inte ingripit
reglerande for den hallbara utvecklingen i tillracklig omfattning.
Staten kan ocksa rikta sina naringslivsstod till de klimatprogres-
siva féretagen i férsta hand, om bara viljan finns. Egentligen finns
alla férutsattningar, sarskilt i Sverige, for ett samhalle dar tillvaxten
koncentreras till det som skapar en hallbar framtid och déar det
inte langre I6nar sig att férbruka andliga resurser eller férstéra
naturvarden. Tillvaxtverkets slogan "Hallbar Tillvaxt” skulle da fa
ett tydligare innehall.

Nya insikter driver en ny sorts affarsutveckling

N&r Svenska Dagbladet bjod in mig till paneldebatt pa sin konferens
Bank Summit var det under rubriken ”Kundinsiktsdriven affarsut-
veckling”. Kanske menade man egentligen kunder som vet vad som
ar ekonomiskt bést foér dem sjélva. Men detta &r samtidigt en mycket
bra rubrik for Social Banking dar affarsmodellen handlar om att
balansera de ekonomiska vardena med ekologiska, sociala och
kulturella varden p4 ett tydligt och transparent satt.

Det internationella natverket Global Alliance for Banking on Values
gjorde under 2013 en jamférande studie av fem banker inom Social
Banking-rorelsen och fem av de stérsta affarsbankerna i varlden
med avseende pa ekonomisk héllbarhet och dito Idnsamhet under
en tioarsperiod. Studien visade att de sociala bankerna var bade mer
hallbara och mer I6nsamma éver denna tidsperiod samtidigt som
man kunde ge rimliga villkor fér kunderna och en rimlig, stabil av-
kastning for agarna. Med ratt affirsmodell behdver den ekonomiska
I6nsamheten inte vara sémre!

Nagra handelser i banken under 2013

Ekobankens nya kontor pa Lilla Nygatan i Gamla Stan i Stockholm
invigdes under varen 2013 och har blivit en kdnd och uppskattad
samlingsplats inte bara for bankens kunder utan ocksa fér andra
likasinnade natverk. Social Venture Network har haft ett flertal sam-
mankomster i anslutning till sitt kansli i samma lokal men ockséa
sadana natverk som Byggande Arkitekter och Medyvind i Lillhardal.
P& samma s&tt som Ekobanken vill vara en resurs for vara kunder
pa finanseringssidan, vill vi anvanda bankens centralt belédgna loka-
ler som en resurs nar kunder behéver métas med varandra. Detta
passar ocksa bra i forhallande till Ekobankens policy att vi géarna vill
komma in tidigt i planeringsprocessen infér ndgot som ska finan-
sieras — ett mera krdvande men ocksa mera hallbart satt att arbeta
med finansieringsfragorna i kundernas projekt.

Vi har haft som malséattning att inte bara 6ka den fysiska tillgang-
ligheten till Ekobanken under 2013 utan ocksé forbattra den digitala
tillgéngligheten genom olika férbattringar av bankens internettjanst.
Det senare visade sig vara mer tidskrdvande an vi trott, men mot
slutet av aret lyckades vi lansera flera forbattringar i internettjansten,

”Om man ser pengar och kapital som en
spegel fér det som hander omkring oss, kan
vi konstatera att finanskrisen som nu pagatt
nagra ar speglar de andra kriserna inom
energi-, livsmedels- och radvaruomradet.”
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”Resultatet for ar 2013 har varit tillfredsstéllande
och innebér att medlemsinsatsernas varde
Okade med 3,7 procent, vilket ar i enlighet

med budget och ett kvitto pa Ekobankens
langsiktiga, stabila vardedkning.”

bland annat inloggning med e-legitimation och BankID. Arets intern-
revision innebar bland annat en it-revision som ledde till ett férbatt-
ringsarbete pa flera punkter. Under senhésten startade vi de forsta
undersokningarna infor ett eventuellt byte av banksystem inom
nagra ar eftersom det &r allt mer arbetskravande att hélla ett eget
banksystem med de nya krav som hela tiden kommer.

Det nya EU-regelverket GL44 som under hdsten resulterade
i nya forslag till forfattningar fran Finansinspektionen i Sverige
innehaller bland annat en rad nya krav vad galler dvervakningen
av risker och regelefterlevnad, dven i sma banker. En medarbetare
har anstéllts fér denna uppgift och &ven internrevisionen kommer
att utdkas framéver. Detta ar utéver den normala interna kontroll
som ar inbyggd i bankens samtliga processer. Utmaningen &r att
fokusera all denna kontrollverksamhet pa det som kommer bankens
utveckling tillgodo, sé att resurserna anvands ratt, samtidigt som
kontrollapparaten ska vara oberoende fran affarsverksamheten.
Ekobankens metod i forhallande till alla nya krav &r att fortsatta
att driva en enkel, transparent verksamhet och att avsta fran kom-
plicerade affarsuppléagg och produkter. Inspirerade av det nya re-
gelverket féretog vi under 2013 en total genomgang av styrelsens
samtliga policyer och instruktioner som hade utvecklats under
bankens femtonariga historia, sa att de nu 4&r samordnade och inte
Overlappar varandra.

| planerna fér 2013 ingick att rekrytera ytterligare 15 miljoner
kronor i medlemskapital, for att matcha kommande regler for ka-
pitalbasens sammansattning i primért respektive supplementart
kapital. Detta visade sig inte behdvas genom att innehavare av
forlagslan med totalt 4 miljoner SEK beslutade sig for att omvandla
sina forlagslan (supplementart kapital) till medlemsinsatser (primart
kapital) samtidigt som det kom in ytterligare 2,1 miljoner kronor i
medlemsinsatser. Totalt sett blev detta en battre 16sning fér banken
och vi har nu de ratta proportionerna i bankens kapitalbas infor
kommande regleringar.

Resultatet for &r 2013 har varit tillfredsstallande och innebar att
medlemsinsatsernas varde 6kade med 3,7 procent, vilket &r i enlig-
het med budget och ett kvitto pa Ekobankens langsiktiga, stabila
vardeokning. De planerade IT-satsningarna kommer, om de gar i
las, att till storre delen bekostas via bankens utvecklingsfond och
det gor att kursen bara paverkas om bytet av banksystem medfor
ytterligare tekniska utvecklingsmaéjligheter som det blir mest férdel-
aktigt att satsa pa fran borjan.

Det laga rantelaget i kombination med bankens 6nskan att sdnka
l&nerantan for utvalda, sarskilt progressiva, grupper kan dock paverka
bankens ekonomiska utfall negativt till férman for en forstarkt utdelning
i framforallt ekologiska mervarden. Vi hoppas att vi har vara kunder
med oss i denna vardedkning! Varmt tack till kunder, medlemmar,
medarbetare och fortroendevalda for 2013, ett fint arbetsar!

*International Assessment of Agricultural Knowledge,
Science and Techology for Development), dar slutrapporten
skrevs under av 59 lander.
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Bankfullmaktiges ordférande Rudiger Neuschitz
— Den hemlighetsfulla férvandlingen

En fjérilslarv kan i ett visst utvecklingsstadium &ta allt som
gér att tugga i sig i sin narmaste omgivning, den kan konsu-
mera upp till hundra ganger sin egen kroppsvikt och blir da
fet och allt trégare. | detta stadium bdérjar vissa celler i larven
att réra pa sig, imaginalcellerna, och de ar ytterst fataliga. De
sOker sig vartefter till varandra och nar de far kontakt bérjar
de s& smaningom bli aktiva och Overta sjélva styrningen av
larvens utveckling och férvandling just nér larven kommit in
sin mest extatiska atfas. Larven gar d& in i sin forpuppningsfas
och i sjélva puppan forvandlas den till en sorjliknande substans.
Tack vare imaginalcellernas fortsatta arbete utvecklas denna
formlésa substans slutligen till en underbar fjaril.

Vilken bild. Dér ser jag alla engagerade och fantastiska man-
niskors insatser att pa olika satt forséka fa till en omvandling av
samhallsutvecklingen pa liknande satt som imaginalcellerna.

Pengar far den position vi férlanar dem och pengar har ju
fatt en otrolig makt i samhallslivet, nastan den hogsta. Man
kan fa intrycket att pengar tas pa stérre allvar &n oss sjélva,

vi ger dem stdrre makt 4n det ménskliga livet. Vi befinner oss
i en kultur som ser ut att definieras genom pengar. Och i
pengars namn haller vi som bekant pd att tillfoga var moder
Jord stor skada.

Ekobankens ambition &r att spela en positiv roll i samhélls-
utvecklingen. Det ar vasentligt att krediter beviljas for socialt
och ekologiskt langsiktigt hallbara investeringar och inte
utifran storleken pa avkastning och abstrakt varderade risker.
For insattarna foreligger ett viktigt motiv att veta att pengarna
satsas pé ett ansvarsfullt, hallbart och meningsfullt satt. Genom
transparens blir alla synliga for varandra. Sa kan begreppet
tillvaxt utvidgas till att &ven omfatta sociala och kulturella varden
och inte enbart bestdmmas av ekonomismens strikta BNP-
tillvaxtmatningar.

Fortroendekretsen, som numera kallar sig bankfullméktige,
har utdver uppgiften att tillsatta styrelsen aven till uppgift att
bidra med rad och normbildning i banken. Detta har varit ett
tema under arets fullmaktigeméten, ibland utgdende fran
konkreta fragestéllningar. De intressanta och givande diskus-
sionerna under fullmaktigemdtena har gynnats av att medlem-
marna besitter olika kunskaper och gedigna erfarenheter vilka
sammanlagda kan ge en god omvérldsanalys.

Under 2013 traffades bankfullméktige vid sex tillfallen,
omvéaxlande i Jarna och i Ekobankens nya fantastiska lokaler
i Stockholm pa Lilla Nygatan 13. Ett tema under aret har varit
att fortydliga fullmaktiges roll och uppdrag. D& de utifran
kommande kraven blir allt hardare krédvs manga kreativa
insatser for att kunna vidmakthalla bankens stora majligheter
till en gynnsam utveckling. Det finns en enorm potential i
Ekobanken infor framtiden tack vare alla de duktiga och
engagerade medarbetarna.
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"Ekobankens ambition ar att

spela en positiv roll i samhélls-
utvecklingen. Det ar vasentligt
att krediter beviljas for socialt
och ekologiskt langsiktigt
hallbara investeringar och inte
utifran storleken pa avkastning
och abstrakt varderade risker.”
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Att forvalta en transparent och hallbar bank

Styrelsen for Ekobanken medlemsbank far harmed avge redovis-
ning fér 2013 som &r bankens 16:e verksamhetsér sedan starten
30 september 1998.

Den fdljande berattelsen om férvaltningen av Ekobanken
under 2013 &r uppdelad i olika férdjupande avsnitt. Tidigare ar har
det funnits ett langre sammanfattande avsnitt i bérjan. | ar finns
all information under respektive avsnitt. En annan nyhet for aret
ar att Foreningsstyrningsrapporten som banken upprattar enligt
Svensk kod for Bolagsstyrning finns som en integrerad
del av férvaltningsberéttelsen.

Berattelsen innehaller ocksa en fullstandig redovisning av de
lanekunder som &r juridiska personer.

Sammanfattning av den ekonomiska utvecklingen
Kapitalbasen har 6kat med 3 826 (3 260) tkr och uppgar nu till

63 917 (60 091) tkr. Medelbalansomslutningen 6kade med 67 714
(60 552) tkr eller 13 (13) %, rantenettot 6kade med 633 (2 242) tkr
eller 4,5 % (15) % jamfort med aret innan och rorelseresultatet
fore skatt blev 1 952 (2 635) tkr. Resultatet efter skatt uppgick

till 1 702 (1 936) tkr och kostnaden fér medarbetare 6kade

med 719 (946) tkr.

Kapitaltdckningsgraden var fortsatt hog, 22 (25) %. Sedan
bankens start 1998 har det inte férekommit nagra kreditforluster.
Bankens affarsvolym uppgick till 1 175 181 (1 026 394) tkr.

27 januari 2014 faststallde styrelsen en ny kurs 1190 (1148).
vilket motsvarar en 6kning med 3,7 (3,8) % pa& medlemsinsatserna
utéver grundinsats. Detta innebar att vardet pa de tillkommande
insatserna 6kat for alla Ekobankens &gare och att Ekobanken
fortsatt sin ekonomiskt stabila utveckling.

Stamman har tidigare ar gjort avséttning av resultatet till en
utvecklingsfond fér banken, vilken inte ingdr i underlaget for kursen
pa andelarna. Utvecklingsfonden 6kade i vinstdispositionen 2013
med 500 tkr, har anvéants for en afférsutvecklingsinsats under 2013
med 200 tkr och uppgar vid arets slut till 2,8 mkr.

Skatter och avgifter

ARSREDOVISNING 2013

Ekobanken bidrar till samhéllet pa flera sétt, inte bara

med de positiva effekterna av de initiativ som finansieras,

utan ocksa genom skatter och avgifter. Ekobanken kan
inte dra av ndgon mervardesskatt pa bankens utgifter,

eftersom banken i princip inte har nagra mervardesskat-
tepliktiga intakter. Till nedanstédende uppstélining tillkom-

mer energiskatter pa uppvarmning, elanvandning och

resor. Sedan 2010 betalar Ekobanken, liksom andra ban-

ker i Sverige, en sarskild avgift till en stabilitetsfond.

Skatter och avgifter, tkr 2013

Arets skattekostnad 450
Mervardesskatt 951
Sociala avgifter 1532
Kallskatter

- medarbetare 1616
- pa utbetalda rantor 737
Insattargaranti och
stabilitetsavgift 474

Forslag till vinstdisposition (kr)

Balanserade vinstmedel
Overkursfond
Utvecklingsfond

Arets vinst

Avséttning till reservfond

Summa

2012
699
792

1424

1545
757

411

3 405 261
1209 280
2 800 000
1702 081
—-170 200

8 946 422

TKR

Styrelsen foreslar att vinstmedilen disponeras enligt nedan:

Overkursfond
Utvecklingsfond
Balanserade vinstmedel

Summa

1209 280
2 800 000
4 937 142

8 946 422
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Transparent utlaning

Ekobankens samhills- och miljomassiga ansvar speglas allra
framst genom bankens utlaningspolicy. Ett laneprojekt virderas
utifrdn miljémassiga, sociala, kulturella och ekonomiska aspekter.

Nettoutlaningen har 6kat med 39,9 (7,8) mkr eller 12 (2,4) % un-
der aret. Liksom under tidigare ar har inga kreditférluster uppstatt.
Inga reserveringsbehov for kreditforluster foreldg vid arsskiftet.

Forutom att Ekobanken enbart l&nar ut till personer och foretag/
féreningar som anses ha god aterbetalningsférmaga av lanet, sa
kravs det ockséa sékerhet for alla 1&n i Ekobanken. Vanlig sékerhet
ar pantbreyv i fastighet inom hégst 75 % av godkand véardering eller
borgen inom tva manadsléner. Ekobanken vill normalt inte att bor-
gensmaén i banken har en alltfér stor exponering. Aven under 2013
har vi varit omsorgsfulla vid utléning till kunder som kan komma
att paverkas av lagkonjunkturen. Vardet av lamnade sikerheter har
foljts upp déar det verkat motiverat och hittills har ingenting som
vasentligt paverkar Ekobanken upptackts.

Samarbetet mellan de nordiska bankerna som arbetar utifran
Social Banking, Cultura Sparebank i Norge, Merkur Andelskasse i
Danmark och Ekobanken i Sverige har utokats fortsatt under aret
vad galler att dmsesidigt dela risker for stora engagemang. Detta
samarbete &r av mycket stor nytta for alla tre bankerna, da det
skapar maéjlighet att g& in i laneengagemang som respektive bank
annars hade varit tvungen att tacka nej till.

Under 2014 kommer satsningar att ske for att 6ka bankens
utlaning, sarskilt med inriktning pa ekologiskt byggande och eko-
logiskt progressivt jordbruk. Detta projekt har stor potential att ge
ekonomiska resultat pa sikt.

All utlaning till verksamheter publiceras pa bankens hemsida.
Denna transparens ar mojlig genom att Ianekunderna godkant
publiceringen i samband med laneupplagget. Har féljer en redogé-
relse fér innehall och motiv inom bankens olika utl&ningsomraden.
Fler aspekter av bankens utlaning framgar av not 11.

Barn och ungdomsverksamheter

Fristdende forskolor, grund-, sar- och gymnasieskolor samt
skolskepp ar ett klassiskt utldningsdandamal i Ekobanken.
De drivs av engagerade foraldrar och larare, med stort med-
inflytande och ar idéburna. De har inget enskilt vinstsyfte,
utan allt eventuellt 6verskott aterinvesteras i verksamheten.

¢ Annaskolan i Garpenberg, www.annaskolan.se

¢ Arken Orebro, Johannaskolan och férskolan Viljan,
www.orebrowaldorfskola.se

¢ T/S Constantia www.constantia.se

# S/Y Ellen www.syellen.org

# Fridastiftelsen Norrkdping, www.fridaskolan.com

¢ Kaveldunet Kungélv, Fredkullaskolan och
Mikaels barntradgéard, www.fredkullaskolan.se

¢ Kung Saga AB, www.gymnasiesarskolan.se

4 Mariaskolan Jarna, www.mariaskolan.nu

# Martinskolan Farsta, www.martinskolan.se

@ Nibblestiftelsen Jarna, Naturbruksgymnasium,
www.jarnanaturbruksgymnasium.se

@ Novalisskolan Jarna, www.novalisgymnasiet.se

@ Nyponkulla, en liten och personlig férskola i H616

¢ Riala Waldorfférening www.rialawaldorf.se

# Skonaren Linnea Egil och Kerstin Bergstrom

# Solbacken, waldorfférskola i Marsta

# Solvikskolan i Jarna, www.solvikskolan.se

@ Sophiaskolan i Rérum, www.sophiaskolan.se

¢ Stjarnflocka i MoInbo, forskola med stor féraldramedverkan

# Stiftelsen Stjarngull, Saltsj6-Boo, www.stjarngull.se
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Utlaning geografisk fordelning

Norrland Utland
7 %

0%
Gotaland
17 %

Svealand
76 %

Principer fér publicering av lan

Namn och verksamhet publiceras for de som hade lan vid
arets utgang i arsredovisningen. Komplett redovisning
inklusive 1&n som l6sts under aret sker i arsredovisningen.
Enskilda firmor publiceras nar lantagaren godkant det.
Namn och verksamhet publiceras och uppdateras konti-
nuerligt pa Ekobankens hemsida. Lanebelopp och villkor
publiceras inte. Privatlan publiceras inte med namn.

¢ Stathoga Norrkoping, Rudolf Steinerskolan,
www.rudolfsteinerskolan.se
¢ Umeéa Waldorfskola, www.waldorfumea.se
# Viljans Waldorfforskolor Kalmar
4 Waldorfpedagogik i Kungalv
¢ Waldorfskolan i Norrort, www.waldorfskolan.nu
* ﬁrjanskolan Jarna, www.orjanskolan.se
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Ekologi och klimat

Ekobanken ger Ian till verksamheter och foreningar som ger
ett positivt bidrag till en miljémassigt hallbar utveckling.

# Arbystiftelsen, Vassmolosa, Solmarka gard, www.solmarka.se

# Associera Lantbruksradgivning, www.lantbruksradgivning.se

¢ Biodynamiska Forskningsinstitutet,
www.jdb.se/sbfi och www.beras.eu

¢ Boda Bussebacken

# Bures Byggnadsvard i Stigtomta, www.buresbyggnadsvard.se

& Café Nara www.cafenara.se

# Charlottendals bostadsrattsforening i Jarna

¢ Dromgarden, www.dromgarden.com

¢ EA Adventure Sweden AB, www.eastafricaadventure.com

4 Eco Now Stockholm, www.econow.se

¢ Ekoby Baskemdlla Osterlen,
www.appelkusten.se/orter/ekobyn-i-baskemolla/

¢ Ekocharter Vattenlimousin - Gron sjofart pa
Stockholms vatten, www.ekocharter.se

¢ Ekologiskt semesterboende pa Oland,
www.ekologisktboende.se

# erika.K - hair by nature, Skévde, www.hairbynature.se

¢ Gronskan pa Lyron utanfor Orust www.gronskan.se

# Ida- Johanna Vilhelmsson Carlander Tradgard Jarna

¢ Ivra AB Goteborg

¢ Jarna Vedugnsbageri, www. jarnavedugnsbageri.se

¢ Kaffebénan ekobutik i Séderkdping, www.kroonshalsa.se

& Kate’s organic market, www.katesmarket.se

# Kretsloppshuset i Morsil, www.kretsloppshuset.com

# Lin och raps produkter, Skebo

¢ Lindens Tradgardar Goteborg, www.lindenstradgardar.se

¢ Maud & Olof Erikssons Tunnbrddsbageri eft.,
www.erikssonstunnbrod.se

Bilder fran olika lantagare.
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# Meretes Umed, www.meretes.se

# Miljofabriken Tidafors

4 Millefolium AB Stockholm, www.millefolium.se

@ Naturguiden, www.naturguiden.se

@ NIGAB i Jérna, biodynamiska jord- och
skogsbruket pa Nibble gard.

¢ NordanSmak Luled, www.nordansmak.se

¢ NordlQ Géteborg, www.nordig.se

¢ Nyhems Handelstradgard Ume3,
www.nyhemshandelstradgard.se

4 OHOJ Brf Malmd, www.ohoj.nu

@ Peterslunds ekoodling Bjornlunda, www.ekoodling.se

¢ Planeco Nord Umed, www.planeco.se

@ REposition ek fér Goteborg

# Rickfors och Rickfors www.rickforsrickfors.com

& Saltd Kvarn Jarna, www.saltakvarn.se

# Sjolunda Gard Ekogrossisten, Stockholm,
www.ekorrensekologiska.se

# Skilleby Tradgard Jarna, www.skillebytradgard.se

# Skillebyholm Jarna, www.skillebyholm.org

¢ Skave gard Jarna driver en biodynamisk gard med djur
och spannmalsodling.

# Skavestiftelsen Jarna, upplater mark och byggnader
till verksamheterna i Skave by utanfor Jarna.

# Suderbyn pa Gotland, www.ekobogotland.se

# Telge Energi Vind, www.telgeenergi.se/privat/el/vindandelar

# Tisen6 Gard Tisend Niclas Palmcrantz, www.tiseno.se

@ U&We - Catalyst for good business Stockholm, uandwe.se

@ Vedugnsbageriet i Sandhult, www.vedugnsbageriet.com

# Vindkraft Gasslingen ek for www.vindparkvanern.se

¢ ZeroMission www.zeromission.se
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Halsa och véard

Ekobanken lanar ut till verksamheter och féreningar som bedriver
vard med fokus pa individen och ménskliga varden utan vinst-
syfte. Det kan handla om sociala arbetskooperativ, boendegemen-
skaper, dldrekooperativ eller handikappomsorg. Gemensamt

for alla dessa olika verksamheter ar viljan till ett sa sjalvstandigt
liv som mojligt med insyn och medbestammande. Att tillhéra

en gemenskap, att finna sin uppgift i ett yrkes- eller annat sam-
manhang bidrar till inre utveckling som med tiden leder till ett allt
sjalvstandigare liv. Inom omradet halsa och vard ryms ocksa re-
habilitering fér manniskor som av egen kraft tar sig ur kriminalitet
och missbruk. Den kontoform som &r knuten till denna sérskilda
del kallas ”"Utvagen”.

# Allvis familjehalsa Stockholm, www.allvis.nu

¢ Byggnadsstiftelsen Haga, www.vardingeby.se

¢ EK Pramen Soderkoping

¢ Férenade Solhem kooperativa hyresrattsforening pa Vaddo,
www.forenadesolhem.se

¢ Gustavsfors-Varviks aldreboende i Dalsland

4 Haganas Jarna, www.haganas.se

# Hagastiftelsen, www.vardingeby.se

¢ Hajdes Gotland, www.hajdes.se

¢ Helgestahemmet MoInbo, www.helgesta.se

# Hogtomt Arsta

¢ Hokarangens Hemtjanst, www.hokangen.se

# loU Education AB Stockholm

¢ Kerstin Maxe enskild firma www.vidvinkeln.se
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¢ Kooperativ hemtjanst i Stockholms lan

¢ Lugnet Munsd

¢ Mariagarden Kassjo by, www.mariagarden.se

@ Memfis boende och dagverksamhet i Vindeln.

¢ Mikaelgarden Jarna, www.mikaelgarden.se

@ Mora Parks ldakepedagogiska behandlingshem,
www.morapark.se

@ Norrbyville Jarna, www.norrbyvalle.se

¢ Rudolf Steinerstiftelsens Bostadsstiftelse Vagnharad
stéller bostader och verksamhetslokaler till férfogande for
flera vard- och behandlingshem.

¢ Paslakanet Fastighet Goteborg, www.lemat.se

# Sellj ek.for. Bygg- och fastighetsservice, Géteborg

¢ Skridskofabriken Jarna, &ger kultur- och hantverkslokalerna
dér Novalisskolan bedriver sin verksamhet.

# Stiftelsen Furu

¢ Stiftelsen Hogtomt

¢ UIf Petrén, Stockholm, www.ulfpetren.se

# Villa Karin Géteborg, www.vagenut.coop

# Vardinge By MoInbo, www.vardinge.fhsk.se

@ Vagen ut Géteborg, www.vagenut.coop

¢ Viarmdo6 Kooperativa Hemtjanst, www.varmdohemtjanst.se

# X-Cons Stockholm, www.x-cons.eu
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Kultur och 6vrigt

En viktig dimension inom hallbar utveckling ar kulturella
varden som finns inom utbildning, konst, teater, musik och
andra konstnérliga yttringar.

¢ Adoratio S:t Olof, www.volund.se
@ # 2Lang ek.for. Goteborg, www.2lang.se
@ Antroposofins Hus, Kulturhuset i Ytterjarna,
www.kulturhuset.nu
4 Babajan restaurant Stockholm, www.babajan.com
¢ Balanced view Center Vittsjo, www.balancedview.org
¢ Balders Forlag Jarna, www.baldersforlag.se
4 Behrang Miri Malmd, www.behrangmiri.com
4 Consumentor Goteborg, www.consumentor.org

4 Coompanion Norrbotten, www. norrbotten.coompanion.se/

@ Forum SKILL Gdéteborg, www.forumskill.com
# Fria Tidningar Stockholm, www.fria.nu

# Frodes bilsadelmakeri Jarna, www.frodesbilsadelmakeri.se

¢ Granstedt Kultur och Samhaélle HB i MéInbo
¢ Gylleboverket Gyllebo, www.gylleboverket.se
¢ Harjedalens handelsgard Ytterhogdal, Kerstin Borgstrém
¢ Jim’s Glas Jéarna
¢ Kristensamfundet Norrkdpings Helgeandskapell
¢ Kulturcentrum Jarna, www.kulturcentrum.nu
¢ Kursgarden Lindsberg, www.lindsberg.org
@ ¢ Kyrkskolan Ho616 samféllighetsférening
¢ Lagno Gard - ett kollektivboende pa landet,
www.studiolagno.se
# Linga-Forsbro, viagsamféllighet
@ ¢ Lokstallet Gnesta
¢ Miljopartiet de Grona i Goteborg
¢ Nei Jing Akademien studieldn, www.neijing.se
¢ Psykosyntesakademin studieldn, Stockholm,
www.psykosyntesakademin.se
¢ Rabash Goéteborg, www.rabash.se
¢ Robygge Jarna, www.robygge.se
4 Remade4U, www.robygge.se
¢ Rostanga Utvecklings AB, www.ruab.org
# Skilleby.net Jarna
@ + skérda férlag Alunda
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¢ Stiftelsen fér ickevald- och fredskultur Vastra Frolunda

# Stran till Stacken Stiftelsen 4ger en fastighet i Bromma
som hyrs ut till kollektivboendet Vita Hasten och har ett
mindre bibliotek i Géteborg.

¢ Studieframjandet Séderort Botkyrka,
www.studieframjandet.se/soderort/

# Vipassana Odeshog, www.se.dhamma.org

4 Vianga hembygdsférening www.vangakvarn.se

# Angsbacka kursgard Molkom www.angsbacka.se

8 & Warsta gard, stiftelse Farsta

Rattvis handel

Ekobanken ger Ian till initiativ som leder till en mer rattvis
handel. Det viktigaste sattet att paverka ar att vara med-
veten om vad vi handlar och att borja efterfrdga varor som
producerats péa ett ansvarsfullt och socialt hallbart satt.

Nar du handlar rattviseméarkta varor fran utvecklingslénder
bidrar du bland annat till att odlare och anstallda far férbatt-
rade ekonomiska villkor, att barnarbete och diskriminering
motverkas. Det kan man géra bade som privatperson och
som representant fér ett féretag eller organisation.

@ Johan Andrén Vaxjo, www.knowledgecottonapparel.com
¢ ASTRID goes ORGANIC www.astridgoesorganic.com

¢ Dem Collective Géteborg, www.demcollective.com

¢ Ecoolista Sundbyberg

¢ Hildur.se, Sard, www.hildur.se

¢ Jadu Saltsj6-Boo, www.jadu.se

@ @ SMID Stockholm, www.smidstockholm.se

Avslutade l1an under 2013

5-Stjarnans bokforlag, Agoodtshirt, Alvehamn, Blagoe delo
Jekaterinburg, Bonkeli Design Stockholm, Brf Skogsbrynsbyn,
Bures byggnadsvard, Bygg och bo i Hannas, Cum pane - eko-
logisk bakverkstad, Gudagott Géteborg, Konsumentféreningen
Norrort, Phenixkliniken, Teatermaskinen, Waldorfférskolan Sol
& Mane ek for., Weleda
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Inldning och tjanster

Inldning pa kunders konton

Inldningen 6kade med 69 (54) mkr eller 15 (13) %. Vid arets slut

fanns 1 350 (1 720) tkr pantsatta i garantifonder som sakerhet for
olika projekt. 674 (790) nya inlaningskonton éppnades under aret.

De som har konton i banken har till och med 2013 kunnat vélja att

deras pengar ska verka for en rad olika &ndamal: Barn och ungdom,

ekologi och klimat, halsa och vard, kultur, rattvis handel, Utvagen,

bistadnd och lokal utveckling. Fran och med 2014 har detta struk-

turerats om i banken s att den tidigare floran av &ndamal har

sammanforts s& har:

Exempel pa vad motsvarande utlaning gar till

Alla bankens @ndamal

Ekologiska dndamal

Sociala andamal

Kulturella &ndamal

Lokala kontoformer

Bistandskonto
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Pengarna lanas ut till alla
bankens utlaningsomraden
liksom privatlan

Fornybar energi, produktion och
féradling av ekologiska, biodyna-
miska, narodlade livsmedel,
ekobyggen, projekt for biologisk
mangfald, rattvis handel.

Barn- och ungdomsverksamheter
sasom forskolor, friskolor, sar-
skolor, skolfartyg. Omsorgsverk-
samheter med boenden och
dagliga verksamheter, komple-
mentédra behandlingsformer,
verksamheter som stdder
manniskor som vill férandra sina
liv, ofta inom ramen f6r sociala
foretag.

Kulturhus, kulturféreningar,
vuxenutbildning, tidningar, tid-
skrifter, digital media, religiés
verksamhet.

Utl&ning inom bankens
utlaningsomraden till verksam-
heter inom ett bestdmt geogra-
fiskt omrade.

Bistdndskonton skapar ett
bidrag till We Effect/Vi-skogen
eller Féreningen Sofias arbete.

ARSREDOVISNING 2013
TKR

Rantevillkor
Réntefri
stédinlaning
Lansparande 6%
3%
inlaning
med rénta
91%

Utveckling av IT- och andra tjanster

Under 2012 byttes leverantdr for utveckling av internettjansten.
Det visade sig vara mer tidskravande an vi trott att fa igéng

den planerade nyutvecklingen men mot slutet av 2013 kunde

vi sjosatta en ny uppdaterad version med flera kundvénliga for-
battringar. Den viktigaste ar att kunden nu kan logga in pa sin
sida med e-legitimation eller BankID. Detta 6ppnar fér mycket ny
utveckling pa tjanstesidan.

Samtidigt har undersdkningar startat om att byta ut hela
banksystemet. Om detta visar sig genomférbart kommer det att
bli bekostat via bankens utvecklingsfond, sa langt den racker.
En erfaren konsult hjalper till med det arbetet och om det gar i
las kommer investeringen ske 2014-2015.

Ekobanken har sedan nagra ar arbetat med tre interna kvali-
tetsmal: Hallbar tillvaxt sa att antal nya kunder och volymtillvaxt
ar balanserad, Leverans som ar ett mal dar vi mater var service
och kundnytta och Folkbildning som handlar om vart utatriktade
arbete med att skapa debatt kring frdgor om bank- och finans-
vasende. Malen anses uppfyllda fér 2013. Under 2014 har ett
arbete paborjats for att fornya de interna kvalitetsmalen och ta
fram fler indikatorer.

Gavor och ranterabatter

Konton med stédvillkor ger banken majlighet att Iamna 1an till 1ag
rénta, motsvarande bankens administrationskostnad, alternativt

som ranterabatter i efterskott. Ranterabatterna fordelades enligt

féljande:

Andamal Rinterabatter  tkr
Barn och ungdom 3 (2
Ekologi 49 (144)
Halsa och vard 2 (8
Kultur 18 (3)
Rattvis handel 1 (1)
Utvagen 4 (15)
Summa 77 (173)

Arbetet med gadvomedel &r ett viktigt inslag i Ekobanken och har
stor betydelse for de verksamheter som far stéd. Avsikten med
stédvillkor &r att verksamheter som Ekobankens medlemmar vill
stddja och som har behov av det ska kunna fa billigare 1an.
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Ekobanken - en del av en internationell rorelse

Ekobankens internationella arbete har férdjupats och férstarkts
under det gangna verksamhetsaret, bade i natverk dar vi sjélva ar
medlemmar och genom andra sammankomster. Det internationella
arbetet syftar till att starka vara varderingar och argumenten for vart
satt att bedriva bank i Sverige, fa in ny kompetens i banken och att
gora afféarer tillsammans.

Kompetensutveckling

Institute for Social Banking ar ett akademiskt institut for sociala
banker vérlden 6ver dér Ekobanken ar en av medlemmarna. De
arrangerade for sjatte gadngen sin veckoldnga sommarskola, detta
ar i Filzbach i de schweiziska foralperna. P& plats fanns ledande
experter och representanter fran den akademiska varlden samt repre-
sentanter fran sociala banker och den alternativa finansvarlden fran
inte mindre an 19 olika lander. Temat f6r veckan var "Vilken roll kan
sociala banker spela nar det kommer till att fa till stdnd och framja
“commons”?

Om "commons” traditionellt har definierats som de delar av miljén
- skogar, atmosfaren, floder, fiske eller betesmark - som delas,
anvands och uppskattas av alla sa ar definitionen idag bredare.
Idag ska commons ocksa forstds som ett begrepp inom den kul-
turella sféren. Dessa commons kan inkludera bl.a. litteratur, musik,
konst, design, film, video, tv, radio, information, programvara och
platser av kulturarvet som delges 6ppet och fritt. Commons kan
aven innefatta kollektiva nyttigheter sdsom det offentliga rummet,
offentlig utbildning, halsa och infrastruktur som gor att vart samhalle
fungerar, t.ex. el eller vatten och annan logistik.

Fran Ekobanken deltog en medarbetare i sommarkursen. En
annan medarbetare har paborjat utvecklingsprogrammet som leder
till "Certificate in Social Banking”. Bland annat behandlas teman
som det finansiella och monetara systemet i stort, liksom hur soci-
ala och hallbara banker kan skapa héllbara och praktiska metoder
och produkter pa marknaden. Programmet ar ett samarbete mellan
Institute for Social Banking och Alanus Universitet i Tyskland.

Affarsverksamhet

Med var systerbank Merkur i Danmark har Ekobanken sedan
manga ar ett dmsesidigt samarbete. Det gar ut pa att vi genom
garantier och motsvarande stottar varandra nar det galler stora lan.
Sedan flera ar har Ekobanken erhallit garantier fran Merkur, men
det senaste aret har Ekobanken ocksd medverkat till att garantera
stabila krediter i Danmark. | slutet av aret fattade Ekobankens
styrelse beslut om att investera upp till motsvarande 10 % av var
egen kapitalbas i andra motsvarande sociala och hallbara banker.
Till att bérja med har vi utdkat med ytterligare andelar for 1 761 tkr
i danska Merkur Andelskasse.

En definition av ?”Commons” fran Wikipedia:

”Commons hanvisar till naturresurser och kulturella
resurser tillgéngliga for alla medlemmar i ett samhalle,
inklusive naturmaterial sdsom Iuft, vatten och jord.
Dessa resurser halls och nyttjas gemensamt och ags
inte privat. De resurser som brukas gemensamt kan
omfatta allt frdn naturresurser och gemensam mark till
mjukvara. Commons innefattar allmén egendom och
privat egendom, 6ver vilka manniskor har vissa tradi-
tionella rattigheter. En person som har ratt i, eller éver,

dessa commons kallas 'commoner’.
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Véarderingar och varumarke

Ekobanken har sedan mitten av 2012 engagerat sig genom en
styrelseplats i INAISE (International Association of Investors in the
Social Economy). Natverket som har ett femtiotal medlemmar pa
jordens alla kontinententer samlar allt fran stora och forhallandevis
starka sociala och héllbara banker till sma finansiella organisatio-
ner som arbetar valdigt ndra den reala ekonomin. Det blir darmed
tydligt att skapandet av ett hallbart finansiellt system maste se olika
ut och att det kravs lokala och regionala I6sningar, liksom ett inter-
nationellt samarbete mellan de som férnyar systemet. Natverkets
arsmote och konferensen "World Summit on Solidarity Finance”
hélls i Oaxaca i Mexiko. Natverkets fokus blir alltmer att skapa
plattformar for erfarenhetsutbyte mellan hallbara finansiella aktorer.
| den del av varlden dar vi lever sker det mesta med modern teknik,
men i lAnder som t ex Haiti sker mycket kontant, dér en sparkassa
kan arbeta med byns spar- och laneverksamhet helt utan IT-st6d.
Varje land har sin finansiella jordman och varje finansiellt institut
som vill arbeta hallbart och ndra ménniskornas behov maste verka
utifrén de lokala férutsattningarna. Det ar viktigt for Ekobankens
position i Sverige att vi hdmtar inspiration i vad som sker interna-
tionellt och att vi ser oss och vart eget varumarke som en del av
en internationell rérelse. Genom att vi &r aktiva inom t ex INAISE
far vi ytterligare kontaktytor och samarbetsméjligheter med andra
medlemmar. Det kan bland annat namnas att Oikocredit, med vilka
banken samarbetar i Sverige, &r en annan medlem i INAISE.

Berlindeklarationen

Global Alliance for Banking on Values’ arsmote och konferens
holls detta ar i Berlin, precis invid Brandenburger Tor (Ekobanken
ar inte medlem). Global Alliance’s medlemmar enades om en de-
klaration, Berlindeklarationen, dar de héllbara bankerna uppmana-
de till en fundamental féréndring i bankernas sétt att arbeta i syfte
att géra dem mer transparenta, hallbara och mangfacetterade.

# Transparens. Det ar bara genom transparens som fortroen-
det for det finansiella systemet kan aterskapas och manniskor
ater kan forbinda sig med systemet och hur det kan tjana
dem. Alla banker ska erbjuda fullt transparenta affarsmodeller
och visa hur kundernas medel anvéands genom att anvanda
oberoende standarder som Global Reporting Initiative.

¢ Hallbarhet. Banker har en nyckelroll i omstéliningen till en
mer hallbar ekonomi. Darfér maste sociala och ekologiska
kriterier vara avgdrande nar nya finansiella produkter skapas
och anvands. Alla banker ska anvénda indikatorer for att
rapportera de sociala och ekologiska effekterna av sin verk-
samhet, ndgot som aven ska finnas inom regelverket.

4 Mangfald. Olika ekonomier, kulturer och samhéallen behover
olika former av banker. | processen med att ta fram nya regler
foér den finansiella sektorn maste regeringar och myndigheter
ha en mangfald bland banker som viktig malsattning. Utover
detta menar natverkets medlemmar att regleringar av finan-
siella marknader primart ska fokusera pa en positiv vision for
det globala finansiella systemet och inte bara stanna vid att
fixa till konsekvenserna av finanskrisen.
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Oaxaca declaration
| samband med konferensen i Mexico antogs en "Oaxaca declaration”

1. Varlden upplever samtidiga kriser inom finans-, mat-, miljé- och
energiomradet samtidigt som naturresurser utarmas. Dessa kriser ar
resultatet av en dominerande produktionsmodell som, mer eller min-
dre, exkluderar dem som inte har tillgang till de djupgaende forand-
ringar som kommer ur den ekonomiska globaliseringen. Det gaéller
ursprungsbefolkningar, afro-attlingar, kvinnor, unga och utarmade.
Denna exkludering kommer att avgora 6det for framtida generationer
inom dessa grupper.

2. Den dominerande modellen medfér h6ga kostnader, forstérda eko-
system, halsorisker - sarskilt fér dem som star utanfér modellen - hoga
matpriser utan motsvarande fordelar for samhéllen pa landsbygden och
forstord lokal ekonomi i landsbygds- och bondesamhéllen som verkar
utanfor den traditionella ekonomin.

3. Integration ska vara en grundlaggande férutsattning for utveckling
och demokrati. Darfor foreslas foljande:

4. Vi behéver arbeta for en strategi av politisk solidaritet fér att skapa
omfattande och hallbara politiska riktlinjer. Dessa riktlinjer méaste upp-
muntra aktiviteter i lokala- och bondesamhéllen genom ett finansiellt
system som tjanar behoven hos individer, familjer och samhillet i stort.

5. Vi maste forsta de fattigas behov battre. Vi uppmuntrar opinionsbil-
dare inom ekonomi och hallbart finansvasende att arbeta tillsammans
med politikerna for att lyfta behoven hos grupper vars behov inte till-
godoses idag. Aven om samarbete med myndigheter #r vasentligt for
att &stadkomma en foéréndring maste saddant samarbete vara troget sin
uppgift - att forbattra férhallandena for fattiga manniskor - och vagra
korruption och egoistisk taktik.

6. Vi maste paskynda att vi far forbattrad matsakerhet och internatio-
nellt samverkande jordbrukspolitik baserad pa integration, forflytta sub-
ventioner sa att de minskar klyftorna och rattar till marknadsmisslyck-
anden. Vi rekkommenderar en tidtabell for handling med involverande

av alla intressenter - sarskilt jordbrukare och foradlare i tidiga led. P&
detta satt kan samarbete och solidaritet starkas fran grasrétterna.

7. Vi behover utga fran de existerande regleringarna och skapa méjlig-
heter for dem som stér utanfér den dominerande modellen att f4 till-
gang till det finansiella systemet. Vi beh6ver motverka begransningarna
i “Basel 6verenskommelsen” och omorientera regleringarna pa basis
av efterfragan och inte utbud. Detta med ett integrerat och enhetligt
forhallningssatt som bade starker de existerande ekonomiska struk-
turerna och skapar nya finansiella méjligheter f6r manniskor som star
utanfor pa olika satt.

8. Finans- och kreditinstitut bér inte bara bedémas utifran deras finan-
siella utveckling utan ocksa pa basis av deras bidrag till social utveckling.
De maste striva efter att skapa ett finansiellt system med ett manskligt
ansikte - ett system som arbetar pa basis av etik, transparens och som
skapar méjligheter for tekniska investeringar.

9. Det grundlaggande behovet av reformer inom bankvasendet behéver
synliggéras och uppmuntras. Ett reformerat system ar beroende av
stod for sin utveckling och fér spridning av socialt inkluderande finan-
siella metoder i vara lander.
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Dialog, natverk och moten

Det finns méanga intressenter till Ekobanken. Det &r dgare/
medlemmar, kunder, leverantorer, medarbetare och
fértroendevalda, men ocksa samarbetspartners sdsom
folkrorelser, foreningar, myndigheter och natverk. Dessa
natverk arbetar inom omradena milj6, ekologisk mat och
jordbruk, fornybar energi, kultur, vard, social verksamhet,
undervisning och bistand.

Vad ar viktigt for Ekobankens intressenter -
intressentdialog

For Ekobanken &r det en viktig del av verksamheten att ha
nara relationer och utvecklas genom en foérdjupad dialog med
olika intressenter. Detta sker till vardags genom att ledningen
vinnlagger sig om att vara tillganglig per telefon, e-post och i
det I6pande arbetet. De intressenter som vi har definierat att
vi ska ha en tydlig intressentdialog med ar bankens fortroen-
dekrets, &gare, kunder, medarbetare och samarbetspartners.
Dialogen med bankens fértroendekrets/bankfullméktige och
agarna beskrivs narmare pa sidorna 29-30. Beskrivning av hur
medarbetardialogen fungerar beskrivs pa sidan 26. Dialogen
med vara kunder sker vid moten och kundtraffar men ocksa
via Ekobankens kundtidning Goda Afférer. Ekobankens nér-
varo i sociala medier mojliggér ocksé for kunder att interagera
med oss. Vi engagerar oss i manga fragor som berdr vara
kunder och utl&ningsomraden. Vi & med och arrangerar semi-
narier, utbildningar och konferenser kring miljé-, rattvise- och
klimatfragor, kooperativt dldreboende, lokal utveckling samt
mikrofinans. Vi har en kontinuerlig dialog med myndigheter,
politiker och natverk inom de olika omraden dar banken

ar verksam.

Ur hallbarhetspolicyn — samhalle

Ekobanken vill bidra till samhallets utveckling genom att
verka utifran de koncept fér bank som utvecklats inter-
nationellt inom Social Banking-rérelsen. Detta innebar
bland annat att Ekobanken vill 6ka medvetenheten om
den enskildes ansvar och mdjligheter i samband med
pengars kraft i samhéllet. Ekobanken &r en transparent
bank fér manniskor som tar ansvar fér hur pengar verkar,
hur pengar investeras och varifran lanade medel kommer.
Vi tar det ansvaret genom att:

folja vara Etiska riktlinjer

folja var Utldningspolicy som innebar att vi utvarderar
projekten utifran samhalleliga, miljdmassiga, etiska,
kulturella och ekonomiska aspekter

engagera oss i natverk som framjar hallbar utveckling
engagera oss i lokalsamhallen pa alla platser

dar Ekobanken verkar

genom utlaning och kop av varor och tjanster
medverka till att skapa arbetstillfallen for manniskor
med funktionshinder

halla férelasningar om pengar och hallbar utveckling
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Frivilliga medlems- och partnerskap

Bistand, solidaritet och fairtrade
@ Foreningen Fairtrade

# Foreningen Sofia

# Friends of Right Livelihood Award
& WE EFFECT/Vi-skogen

Finansiella organisationer och 6vriga
# Kreditgarantiféreningen for social ekonomi
i Stockholms lan
¢ JAK Medlemsbank
¢ Mikrofonden for social ekonomi och lokal utveckling
¢ Mikrofonden Vast

Nykooperation, entreprendrskap och lokal utveckling
4 Coompanion Stockholm
@ CSR i Vastsverige
# Hela Sverige ska leva (HSSL) —
Lansbygderadet Stockholm
@ Lokalekonomidagarna

Miljo och hallbart foretagande

@ Biodynamiska Foreningen och Natverket for ett
GMO-fritt Sverige

@ BERAS International (Baltic Ecological Recycling
Agriculture and Society)

@ Demeterférbundet

@ Greenpeaces natverk Hejda GMO

& Natverket for héllbar IT inom finans- och banksektorn

# Social Venture Network

@ Svanens miljonatverk

Internationella natverk

¢ FEBEA

# INAISE

# Institute for Social Banking

@ Nordiskt banknatverk med Merkur Bank och
Cultura Sparebank

Ovriga

4 Huvudmannaférbundet
@ Insam

@ Tankesmedjan Trialog




EKOBANKEN
516401-9993

Kristina Persson

ARSREDOVISNING 2013
TKR

Uttalande fran intressenter...

Johan Ohnell Senior Advisor, Ekobanken

Johan Ohnell bérjade i februari 2013 p& Ekobanken som affdrsutvecklare
och senior advisor. Johan har varit vd pa Telge Energi sedan starten 1994
fram till 2011 och har erfarenhet av att utveckla nya afférer och samarbeten.
Idag arbetar han som radgivare i elmarknadsfragor och ar bl. a. ordférande
i Telge Energi vind ek. férening som &ger och driver vindkraft for sina 3 000
andelségares rakning som &r ett uppdrag som han kommer fortsatta med
parallellt med arbetet med Ekobanken. Han &r dven ordférande i oberoende
elhandlare i Sverige.

- Jag drivs av att utveckla hallbara affarer och att skapa forut-
sattningar for att vi kan bygga sol- och vindkraftsel i Sverige.
Det ar darfor véaldigt kul att f& jobba tillsammans med Ekobanken
for att utveckla banken, sdger Johan.

Det kommer byggas mycket sol och vindkraft i Sverige de kommande
aren och banken har en viktig uppgift att hjalpa till med den typen av hall-
bar utlaning. Johans uppgift kommer dock att vara att stodja banken brett i
att 6ka sin utlaning och locka fler inlaningskunder.

- Ekobankens unika transparens, att man som inl&ningskund kan
bestamma till vilka hallbara verksamheter som ens pengar ska lanas ut till,
ar ndgot som verkligen sticker ut och utmanar de traditionella bankerna,
fortsatter Johan.

Kristina Persson Ledamot, Ekobankens fullmaktige

Kristina Persson &r sedan 2013 med i Ekobankens fullmaktige. Hon ar
grundare och arbetande styrelseordférande i tankesmedjan Global Utma-
ning som bland annat verkar fér globala I6sningar inom ekonomiomradet.
Hon har tidigare varit landshdvding i Jamtland, riksdagsledamot (s) och vice
riksbankschef. Kristina Persson och Global utmaning arbetar med att tanka
nytt for att ta fram verktyg som far fart pd omstéllningen pa nationell och
global niva. Kristina tycker att den finansiella ekonomin har kidnappat oss.
Det &r den finansiella sektorn som tillfér de stora penningméangderna idag
och inte riksbankerna. Det gor att den finansiella sektorn i varlden har vuxit
valdigt kraftigt de senaste 20 &ren och &dven dragit till sig en stor del av de
mest kompetenta ménniskorna.

— Vi behéver mer regelverk som styr och som ser till att
bankernas verksamhet stddjer och utvecklar den reala ekonomin.
Det maste vara bankernas viktigaste funktion, anser Kristina.

Dagens situation kallar Kristina ”djungelekonomi” och i den har omstall-
ning i stor skala svart att fa nagon plats. Dagens ekonomi har haft negativa
konsekvenser pa arbetsldsheten som bara stiger och pé att inkomstklyf-

torna 6kar. Det &r avgdrande att vénda den trenden for att kunna 6ka fortro-
endet och skapa foérutsattningar f6r omstéliningen.

Dominique Lesaffre Ordférande i INAISE

*Var varld &ndras generellt sett mycket snabbt och detsamma géller inom den
sociala och solidariska finanssektorn. Aven om det finns utsatta och kénsliga
lander och regioner som motiverar ett Nord-Syd samarbete sa &r vi just nu inne
i ett konkret paradigmskifte. Fragor kring social och ekonomisk integration i

de flesta regioner i varlden, inklusive Europa, & ena sidan och utvecklingen av
professionella sociala investerare som &r hangivna uppgiften att utveckla den
reala ekonomin & andra sidan, &r numera ett betydelsefullt faktum.

INAISE (International Association of Investors in the Social Economy) har
60-talet medlemmar bestdende av sociala och solidariska finansiella insti-
tutioner, som oavsett deras status, bakgrund och omfattning alla arbetar fér
en 6kad integration genom att erbjuda relevanta produkter och processer.

Nar Ekobanken fran Sverige kan tala direkt till kollegor som
BANRURAL i Guatemala och TEMBEKA i Sydafrika, UBTEC i
Burkina Faso eller Merkur i Danmark om gemensamma fragor
kring hur svara fragor kring finansiell integration, innovation med
en béttre miljohansyn och bevarande av var gemensamma
planet, kan vi tro pa att vi alla deltar i att bygga en béattre varld
for alla och inte bara for priviligierade och skyddade grupper.”
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En motesplats for hallbar
samhallsforandring

Ekobankens utatriktade arbete bestar i att skapa och delta i aktiviteter kring
entreprendrskap, lokal ekonomi, miljé och liknande omraden. Var méalsattning
ar att medlemskap i olika organisationer bade ska vara till nytta for banken och
att organisationerna ska se ett varde av att ha oss som medlemmar.

Formanlig ranta for hallbart byg-
gande och boende - Ekobanken
har sedan tidigare varit med och
finansierat hallbart boende i speci-
fika projekt och tar nu forsta steget
/ fér att vara med och 6ka antalet
o hus som byggs med tydliga mil-

v, jokrav i Sverige. Vi arbetar sedan
’, / i somras med att utveckla vara
bolan s& de premierar viktiga hall-

barhetsmal. Forst ut ar vart bolan
som ger en rabatt till de som bor i
eller flyttar in i nya Svanen-markta
hus och lagenheter.

”Ar omstalining i finansvarlden méjlig?” Denna rubrik hade
ett av seminarierna i Aimedalen som Ekobanken var med
och arrangerade. Medverkade gjorde férutom Ekobanken,
Global Utmaning, SPP/Storebrand, Oikocredit Sverige
samt Camino.

Foto: SédertéljePosten/Regina Veckstrom

"Summer of Soil” — pa svenska kanske det skulle heta
”En sommar med matjorden” - var arets tema foér en rad
aktiviteter i Ytterjarna under sommaren. Fér alla som &r
intresserade av matjordsfragan har det bildats ett forum -
the Living Soil Forum — Forumet fér levande matjord —
som syftar till att stddja matjorden genom att féra samman
bonder, handlare, politiska makthavare, akademiker,
civilsamhalle och ungdomar.

RLA-vinnarna. Ekobanken stdder sedan ett antal ar Stiftelsen
Right Livelihood Award Foundation som varje &r i december
delar ut priset Right Livelihood Award i Riksdagens andra-
kammarsal. Priset hedrar organisationer och personer som
arbetar fér en battre framtid for oss alla. Férutom att ge ett
finansiellt bidrag till stiftelsen arbetar Ekobanken med att
sprida information om priset och pristagarna samt att anordna
seminarier med pristagare som kommer till Sverige. P& bilden
syns pristagarna fran vanster: Paul Walker, Denis Mukwege,
Hans R Herren och Raji Sourani.

P& konferensen Bank Summit den 3-4 december talade
Ekobankens VD Annika Laurén om affarsstrategi och
kundinsiktsdriven affarsutveckling. Andra talare var bland

i andra finansminister Anders Borg och Finansinspektionens
m ﬂ 3 generaldirektér Martin Andersson.
- =

AT AP AKER .
- - "
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Den 14 maj var Ekobanken medarrangér till den férsta Stora Sociala
Foretagsdagen i Goteborg. Dagen lyfte fram det stora antal och den
bredd av arbetsskapande sociala foretag som finns i Goteborgsregionen.
Genom paneler, talare och workshops var syftet att 6ka kunskapen om
sociala foretag och de méjligheter denna form av féretagande innebér for
manniskor och samhalle. Elisabet Abrahamsson fran Ekobankens kund
Vagen Ut! Kooperativen berdttade om hur de genom social franchising
sprider sociala foretags-modeller till andra delar av landet. Dagen gav
ocksa utrymme att, under teman sdsom stddstrukturer, kompetensut-
veckling och finansiering, diskutera de utmaningar socialt fdretagande
star infor. Att vdxa och kunna erbjuda fler arbete ar av utmaningarna.

Investering och sparande med god eftersmak p& Fair Trade Forum
2013 - Ekobanken arrangerade ett seminarium tillsammans med
mikrokreditorganisationen Oikocredit. Seminariet handlade om hur
man kan investera och spara s& att det stéder Fair Trade.

d *

minc

Ekobanken medverkade pa den arliga Sarimner-massan dar mathantverkare
traffas fran hela landet och utbyter tips och idéer och tar del av nyheter.

| anslutning till massan arrangeras det ocksa SM i mathantverk i olika katego-
rier och en férpackningstavling. Bland de vinnande produkterna finns sadant
som héstflott, granolja, tryffelsmér, brannasselost och Olandsk spiteost,

men ocksa en rad mer bekanta produkter av fin kvalitet.

Cirkular ekonomi var
ett relativt nytt begrepp
som bearbetades pa
sammankomster, bland
annat pa White Arki-
tekter i Stockholm och
Ekocentrum i Goéteborg.

Lokalekonomidagarna 2013 holls p4 flera stéllen
i Sverige bl a Herrljunga och Docksta. Lokaleko-
nomidagarna &r en arligen aterkommande arena
for kunskap, erfarenhet och debatt om lokal
ekonomi och kapitalférsérjning.

Sé& Framtiden &r en mani-
festation mot GMO och for
rena livsmedel och startade
i Schweiz for sju ar sedan.

| Sverige &r det tredje aret

i rad som vi sér framtiden
tillsammans. Alla far en keps
full med sadeskorn och som
sedan gemensamt sas ut
Gver en aker.

Arets kooperativ i Norrbotten 2013 blev Geektown kommunikationsbyra.
Geektown visar att kooperativt foretagande ar haftigt och att det attraherar
unga som vill mycket pa ett innovativt satt. De har pa kort tid blivit kdnda och
etablerade i lanets ndringsliv som det unga, nytdnkande, kompetenta ganget.
Genom att vara kooperativa och sta fér det blir de en viktig forebild for manga.
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Internt hallbarhetsarbete - miljé och medarbetare

Arsredovisningen ar som helhet en redovisning av hur
Ekobanken arbetar med haéllbar utveckling. | detta avsnitt
kommenteras och férdjupas nagra aspekter av arbetet.
Redovisning av Ekobankens samhallsengagemang och
aktiviteter finns under avsnittet Dialog, ndtverk och méten.

| Ekobanken har vi identifierat de betydande hallbarhets-
och miljéaspekterna och arbetat med dessa sedan banken
startade 1998. Direkt och indirekt paverkan redovisas nedan.
Bankens policydokument finns p& webbsidan.

Hallbarhetspolicy

Uppfélining av bankens héllbarhetspolicy sker kontinuerligt under
aret av hallbarhetsansvarig samt ombeslutas arligen av styrelsen.
Hallbarhetspolicyn ar uppbyggd i olika avsnitt och dessa &terfinns
i &rsredovisningens olika kapitel. | hallbarhetspolicyn behandlas
b&de direkt och indirekt miljopaverkan.

Etiska riktlinjer

Ekobankens etiska riktlinjer syftar till att grundldgga en sund bank-
verksamhet, skapa fortroende hos kunder och allménhet fér banken
och dess véarderingar samt ge stdd till medarbetarna. Banken ska i
sitt agerande alltid tillgodose kraven pa sund bankverksamhet, god
kreditgivningssed och god affarssed. Styrelse och medarbetare i
banken ska i all sin verksamhet i banken och vid utférande av andra
uppdrag upptrada s att fortroendet for banken uppratthalls. Eko-
banken vill inte bara bedriva en verksamhet som &r etisk, sund och
professionell utan har &ven ambitionen att vara etisk i ytterligare en
niva: Bankens verkan i varlden.

Miljo

Var hallbarhetspolicy och resepolicy staller hoga krav pa resande,
inkdp mm. Dessa krav uppfyller vi redan idag till stor del. Ekoban-
ken var exempelvis den forsta bank som redan fran ar 2005 boérjade
klimatkompensera for tjansteresor och éven fér medarbetarnas
resor till och fran arbetet. Den mest betydande miljdaspekten ar
den indirekta paverkan som sker genom vér utlaning till féretag och
organisationer och den redovisas under avsnittet Transparent Utla-
ning i arsredovisningen. Ekobankens utlaning paverkar miljén och
samhallet positivt genom de krav p& miljohansyn och/eller socialt
ansvar som stélls i bankens utlaningspolicy. Vart mal med utla-
ningen ar att skapa ekologiska, sociala eller kulturella mervérden.
Ett l&ngsiktigt mal fér Ekobanken och i férlangningen aven i forhal-
lande till kundernas verksamhet ska vara att miljopaverkan blir noll
eller positiv, allt jamfort med alternativet att verksamheten beter sig
genomsnittligt for sin bransch. Den negativa indirekta miljopaverkan
som Ekobanken har genom vara kunder kan exempelvis uppsta vid
resor och restprodukthantering genom deras verksamhet.

Den miljdutredning som genomférdes 2009 &r fortfarande aktuell
som grund fér Ekobankens interna miljdarbete. Uppféljning av de
mal som satts for 2013 redovisas i tabellen pa sidan 25. P4 med-
arbetarmoten under aret gors en genomgang av miljomalen och vi
diskuterar nya mal for kommande ér.
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Ur hallbarhetspolicyn — miljo

Ekobanken paverkar miljon bade direkt och indirekt.
Direkt genom den klimatpaverkan som uppstar genom
resor och energianvandning, genom materialanvandning
och restproduktshantering samt genom vara inkop. Den
storsta miljopaverkan sker indirekt genom var utlaning.

Vi tar ansvar for var direkta paverkan genom att:

¢ ha en resepolicy som ska bidra till att minska
var klimatpaverkan.

# aktivt och kontinuerligt arbeta med att minska
var energianvandning.

¢ i alla vara inkop ta hansyn till basta miljoprestanda och
rattvist handlande. Det innebér att vid inkép av varor och
tjanster ska hansyn tas till alternativ som ar narodlade,
narproducerade, biodynamiska, ekologiska, miljo- och
rattvisemarkta, samt rattvist handlade och framstallda

# aktivt och kontinuerligt arbeta med restproduktshantering
genom hushallning av resurser, atervinning samt kéllsortering.

@ ha ett for verksamhetens storlek anpassat miljélednings-
system innebarande att alla medarbetare ska vara val
insatta i bankens hallbarhetspolicy samt att konkreta,
protokollférda miljoforbattringsmal satts vid medarbetar-
méten och att méalen regelbundet féljs upp.

Vi tar ansvar for var indirekta paverkan genom att:

# ha en utlaningspolicy som innebar att vi varderar
projekten utifrdn samhalleliga, miljomassiga, etiska,
kulturella och ekonomiska aspekter

4 ha en kundservice som hanterar de flesta drenden
per internet och telefon samt fortsatta utvecklingen
av elektroniska tjanster.

Ekobankens klimatpaket

P& Ekobankens webbsida finns en avdelning om klimatfradgorna
dar vi dels berattar hur vi sjélva arbetar med miljé- och klimatfra-
gorna, dels ger tips till féretag och privatpersoner. Ekobankens
mal med detta arbete ar att inspirera vara kunder att minska sin
privata eller foretagets klimatpaverkan. Vi planerar att utveckla
arbetet vidare med konkreta samarbeten och atgardspaket sa
att bade vi och véara kunder blir allt mindre klimatbelastande. Pa
webbsidan finns en rad enkla tips om hur man kan bérja och vad
man kan gdra, som exempelvis:

e Berakna fotavtryck

o Effektivisera

e Stalla om till férnybar energi

¢ Klimatkompensera

Resor

Den direkta miljopaverkan som vi valjer att redovisa mest utforligt
ar klimatpaverkan, eftersom den miljdaspekten &r den som ar mest
betydande. Vi redogor for tjansteresor samt resor till och fran
arbetet. Ekobankens resepolicy anger att vi s langt det &r mojligt
alltid ska valja miljévanliga alternativ for tjansteresor. Darfér ska
inrikesresor i forsta hand ske med tag. Eftersom banken har manga
kunder pa landsbygden och huvudkontoret ocksa ligger pa lands-
bygden kravs ofta att resor sker med bil. Utrikesresor sker oftast av
tids- och kostnadsskal med flyg men en avvagning ska alltid goras.
Det ar inte tillrackligt manga resor totalt sett for att det ska vara
mojligt att dra slutsatser utifran statistiken for ett enskilt ar. Man far
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i stéllet iaktta trenden Gver en langre period. Statistiken fors av tva
skal; dels for att kunna klimatkompensera vart resande, dels som
verktyg fér uppfdljning av bankens resepolicy.

Utslapp av koldioxid pa grund av tjansteresor uppgick till 21 654
(8 661) kg koldioxid. Okningen beror till stor del p& att det under
aret agt rum nagra utbildningar och konferenser utomlands och
det har varit nédvéandigt att flyga vid dessa tillféllen. Ekobanken har
en egen gasbil sedan 2013 vilket gor att medarbetarnas egna bilar
inte behdver anvandas i samma utstrackning och det har minskat
utslappen fran bilresor i tjansten. Andelen tjansteresor i kilometer/
medelanstalld har kat med ca 100 %, se diagram. Resor till och
fran arbetet berdknat i km och per person har 6kat med 9,5 procent
under 2013. Okningen beror pé att fler medarbetare har kommit till-
baka fran foraldraledigheter. Att 6kningen inte &r stérre beror pa att
nagra medarbetare nu har sin tjanstgoringsort i Stockholm och déar-
med aker kollektivt eller gar till arbetet. Medarbetarnas resor till och
frén arbetet gav upphov till utslapp av 10 307 (8 159) kg koldioxid.
Den koldioxid som tjansteresorna och medarbetarnas resor till och
frén arbetet ger upphov till, 31 961 (16 820) kg koldioxid, kompen-
seras genom tradplantering. Ekobanken betalar en &rlig 6ronmarkt
avgift for plantering av trédd hos familjejordbrukare i Chiapas i s6dra
Mexiko. Planteringen sker utifran ett internationellt certifieringssys-
tem som heter Plan Vivo. Det bygger pa att tradplanteringen utéver
att binda koldioxid ocksa ska ge socialt och miljomassigt positiva
effekter. Hur mycket koldioxid som binds évervakas och féljs upp av
BR&D (Bioclimate Research & Development) i Edinburgh.

Energi - Solceller pa ladutak

Ekobankens huvudkontor ligger pa Skave gard dér Skavestiftelsen
upplater mark och byggnader for bl. a. biodynamisk odling och
socialterapeutisk verksamhet. Ekobanken har tidigare haft som mal
att paverka var hyresvard att installera solceller. Vi ar glada for att
det slutligen gick att genomféra och under sommaren 2013 har ett
stort ladutak belagts med solceller fér elproduktion. Den el som
produceras kommer bland annat att tdcka Ekobankens hela behov
av el till huvudkontoret. | dvrigt har Ekobankens energianvandning,
aven for uppvarmning av lokaler i Stockholm och i Goteborg, bestatt
av miljomarkt el.

Material, restprodukter och inkdp

Alla medarbetare ar val inférstddda med policyn vad géller inkdp
och kriterierna biodynamiskt/ekologiskt, rattvist och narodlat och
det &r en pagéende diskussion inom banken kring olika val av varor.
Pappersforbrukningen har dkat fran aret innan vilket beror pa en
oOkad aktivitet. Det papper som képts in &r miljémarkt. For tryckning
anvands miljocertifierade tryckerier. Det papper som anvands i ban-
kens tryckta material &r Svanenmérkt och fran FSC-certifierad

skog (Forest Stewardship Council) som &r en kombinerad miljé- och
rattvisemaérkning av skog. Ekobanken arbetar aktivt och kontinu-
erligt med restproduktshantering genom hushallning av resurser,
atervinning samt kallsortering. Allt restavfall har kéllsorterats och
uttjénta tonerkassetter till skrivare och kopiatorer har skickats till
leverantdren for atervinning. Vi ser det inte som rimligt eller nédvéan-
digt att mata mangden avfall i en sa liten verksamhet som var.

Ovriga miljéfragor

Genom att prioritera anvandningen av ekologiska och biodynamiska
matvaror i verksamheten, samt stimulera s&dan odling genom utla-
ningen, bidrar Ekobanken till en battre markanvéndning och biologisk
mangfald. Andra miljéfragor som banken féljer ar vatten- och kemi-
kaliefrdgorna. Exempelvis har Ekobanken engagerat sig i BERAS-
projektet, som bl.a. fokuserar pa miljdpaverkan genom livsstil. BERAS
har rapporterat att férsdk har visat att med kretsloppsjordbruk binds
500 kg kol per hektar och &r, medan med konventionellt intensivt
jordbruk forloras 600 kg kol per hektar och ar.

ARSREDOVISNING 2013
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Uppfoljning miljomal 2013
1. Minska pappersanvandningen genom att férbattra
bankens elektroniska I6sningar.

Maétetal: Pappersanvandningen relaterat till antalet kunder.
Uppfdljning: Vi vill andra pa detta matetal. Vi har i ett
antal &r matt pappersinkdp men vi ser ingen tydlig trend

som vi kan dra nagra slutsatser av. Vi vill i stéllet félja och
framja de elektroniska I6sningar som kommer till framover.

2. Ga igenom och dokumentera leverantdrer med
avseende pa deras miljdpaverkan.

Matetal: Genomgang av leverantérer genomford och
miljdpaverkan av inkdp tydliggjord.

Uppfdljning: Pagar och malet kvarstar 2014-2015.

3. Minska klimatpaverkan av tjansteresor.
Matetal: Utslapp av koldioxid per medarbetare.
Uppfoljning: For 2013 har vara utslapp okat per
medarbetare. Det dvergripande skalet till det ar att
konferenser och utbildningar legat utomlands och
vi har behovt ta flyg till dessa.

Miljomal 2014-2015

1. Minska klimatpaverkan av tjansteresor. Under 2014
ska vi bl a utreda vilka slags tjanstefordon vi kan ha pa
Ekobanken utéver var gasbil, exempelvis elbil, elmoppe,
elcyklar och den nya uppfinningen elhjul.

Vi ska aven utreda om vi kan ha en laddstolpe vid
Ekobankens huvudkontor.

Matetal: Utslapp av koldioxid per medarbetare.

2. Installera en digital visare pa Ekobankens huvudkontor
som synliggor hur mycket el som produceras av gardens
solanldggning och anvandningen.

3. G& igenom och dokumentera leverantérer med
avseende pa deras miljopaverkan.

Matetal: Genomgéang av leverantérer genomford
och miljépaverkan av inkop tydliggjord.

4. Minska pappersanvandningen genom att férbattra
bankens elektroniska I6sningar.

Matetal: Vi foljer och framjar de elektroniska I6sningar
som behdvs for att minska pappersanvéandningen.
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Tjansteresor i kilometer/medelanstalld
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Redovisningsprinciper for hallbarhetsfakta

Hallbar utveckling har sedan bankens start varit en integrerad
del i hela verksamheten. Hallbarhetsredovisningen &r den-
samma som arsredovisningen och publiceras darfor arligen.
Redovisningen vander sig till &gare/medlemmar och kunder
som soker information om Ekobanken och till andra intressent-
grupper sdsom medarbetare, fértroendekrets, samarbetspart-
ners och organisationer bl. a. inom den sociala ekonomin samt
myndigheter. Innehéllet i redovisningen ar framtaget utifrén
vasentlighet, intressentperspektiv, hallbarhetssammanhang
och fullstandighet.

De redovisningsprinciper som Ekobanken anvéant for att sa-
kerstalla redovisningens kvalitet ar balans (bade positiv och ne-
gativ information), tydlighet, jamférbarhet, precision, riktighet,
punktlighet och tillférlitlighet. An s& Iange avgransas de data
som redovisningen bygger pa till information fran Ekobankens
egen verksamhet. Information avseende Ekobanken Vast ingar
och sérredovisas inte. Vi arbetar med att ytterligare utveckla
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Medarbetare

Pa Ekobanken arbetade under 2013 sjutton medarbetare samt
verkstallande direktor; 8 (6) mén och 9 (8) kvinnor. En av medar-
betarna arbetar i Géteborg. Ekobanken arbetar aktivt med hélsa,
sékerhet, arbetsmiljé samt fragor som jamstélldhet, mangfald och
manskliga rattigheter. Bankens fysiska omgivning ska vara séker,
miljévanlig och estetiskt tilltalande. Inga arbetsskador rapporte-
rades 2013. Den psykosociala miljén vardas bland annat genom
arbetsarets rytmer, exempelvis genom regelbundna medarbetar-
moten, utbildnings- och inspirationsdagar, uppméarksammande av
fédelsedagar, sésongstart och liknande. Ekobanken lagger stor
vikt vid att medarbetare kan utvecklas inom bankens verksam-
hetsomraden samt att de utvecklas pa ett personligt plan. Vid ett
arligt utvecklingssamtal planeras var och ens behov av kompetens-
utveckling som genomférs som externa och interna utbildningar,
pa medarbetarmdéten varje vecka, med inspirationsdagar och det
arliga nordiska bankmotet. En ytterligare inspirationskélla &r néar
studenter hor av sig for att fa intervjua medarbetare i Ekobanken
fér sina uppsatsarbeten.

Utbildning

2013 har alla medarbetare uppdaterat sin utbildning i identifiering
och hantering av penningtvatt. Andra utbildningar som medarbe-
tare individuellt har deltagit i under aret varit bl.a. ledarskapsutbild-
ning, kreditbed®émning/uppféljining och kreditsdkerhetshantering
samt ett utvecklingsprogram for ledare i idéburna organisationer.
Né&gra av medarbetarna har ocksa genom aren haft méjlighet att
vara mentorer for personer utanfér banken. Varje ar erbjuds med-
arbetarna i Ekobanken, norska Cultura Bank och danska Andels-
kassen Merkur att delta i det nordiska bankmotet. P& ett delvis
blasigt Nordsjélland holls arets sammankomst dar ungefér hélften
av Ekobankens medarbetare deltog. Den forsta delen av temat
behandlade det monetara systemet och den delvis livliga debatten
kring s.k. ”fractional reserve banking”. Tyngdpunkten lag dock pa
att arbeta med de l&nefragor dér var vérdegrund utmanas och dér
det utifran ett idémassigt perspektiv ar svart att avgéra om vi som
transparenta och hallbara banker ska bevilja ett 1an eller inte. Arets
inspirationsdag hdlls p& Ekobankens kontor i Stockholm och inne-
holl bl.a. en genomgang av bankens vardegrund och kérnvarden
samt en uppfdljning av Stockholmssatsningen.

metoder for redovisning av lanekundernas, bade positiva och
negativa, i form av miljdpaverkan och sociala paverkan. Redo-
visningen granskas av den finansiella revisionen eftersom den
ligger inom Forvaltningsberattelsen. Informationen ar hamtad
fran de interna finansiella systemen, medarbetarnas rappor-
tering och fran vara intressenter. Inga justeringar har gjorts av
tidigare redovisningsprinciper eller tidigare publicerad informa-
tion. Omrakningsfaktorer for koldioxidutslapp dr hdmtade fran
Naturvardsverket. Ekobanken har valt att presentera informatio-
nen till redovisningen med utgangspunkt fran Global Reporting
Initiative’s (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning (www.glo-
balreporting.org) och har valt nivd C samt nagra punkter utéver
C-niva. Vi har valt att folja version tre. Det & manga indikatorer
som inte ar tillampliga for en verksamhet som Ekobanken.

| GRYI’s riktlinjer finns det inte ndgon indikator som visar hur
pass hallbar verksamheten ar som sadan vilket Ekobanken
saknar. GRI Index finns pa var webbsida.
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Ekobanken
klimatkompenserar 32 ton C0, for sina tjdnsteresor under 2013.
Kompensationen sker genom tradplantering i Mexiko tillsammans med
smabrukare. Forutom klimatnytta bidrar detta till sociala och
miljomassiga mervarden.

‘ Fan Wao .
Certifikat nr: ZMt13700 http://www.zeromission.se o
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Foreningsstyrningsrapport

Foreningsstyrningsrapporten motsvarar Bolagsstyrningsrap-
port for aktiebolag och har som syfte att skapa goda férutsatt-
ningar for utévandet av en aktiv och ansvarstagande agarroll
samt att skapa stérsta méjliga transparens gentemot bankens
agare, 6vriga kunder och samhallet i 6vrigt. Har behandlas hur
Ekobanken tillampar Svensk kod fér Bolagsstyrning. Reglerna i
denna kod &r inte tvingande, utan principen ar att foretaget ska
félja koden eller férklara avvikelserna fran den. | slutet av rap-
porten kommenteras de fall dar Ekobankens praxis d@r annor-
lunda eller dér lagstiftningen ar annorlunda fér medlemsbanker
an for bolag. Dessutom innehaller rapporten en beskrivning av
hur Ekobanken tillimpar Finansinspektionens allménna radd om
styrning och kontroll av finansiella foretag.

MEDLEMSBANKENS UPPBYGGNAD

Ekobanken &r en medlemsbank enligt Lag (1995:1570) om med-
lemsbanker. Banken har sitt sate i Sédertélje kommun. En medlems-
bank &ar en ekonomisk férening som har till &andamal att framja med-
lemmarnas ekonomiska intressen genom att driva bankverksamhet
dar medlemmarna deltar genom att anvanda bankens tjanster som
insattare eller p& annat satt. | Ekobankens stadgar star att banken
ska lamna krediter till utveckling av fria och allmannyttiga initiativ
samt stimulera privatpersoner till eget sparande. Banken bestar av:

@ Medlemmarna och féreningsstdmman

4 Valberedningen

# Fortroendekretsen (Bankfullméktige)

¢ Styrelsen, med kreditkommitté och revisionsutskott
@ Verkstallande direktéren

¢ Medarbetarorganisationen

Medlemmarna och féreningsstamman

Ekobanken &gs av ca 1 600 medlemmar. Fysisk eller juridisk per-
son som vill framja bankens &ndamal och stodja dess verksamhet
har ratt att bli medlem. Ansékan om intréde skall ske skriftligen.
Medlemskap beviljas av styrelsen och &r |dpande delegerat till
verkstéllande direktéren och vice verkstallande direktdren.

Medlemsinsatserna

Medlemmarna skapar genom sina medlemsinsatser méjligheter fér
banken att ge 1an till projekt utifrdn bankens utlaningspolicy. Man
kan ndr som helst ansluta sig genom att betala in en obligatorisk
insats om 1 000 kr och darutéver kan man kdpa ytterligare insatser
som har en kurs, fér nérvarande 1 190/1 000 (1 148/1 000).

Medlemskap kravs inte for att ha ett konto i banken, men som
lantagare &r det ett led i bankens 6msesidighet att man koper
insatser. Reglerna for lantagare &r foljande: Obligatorisk insats &r
1 000 kr per medlem. Lantagare koper ytterligare andelar i banken
med 1-5 % av lanesumman beroende pa lanets storlek. For lan
upp till 250 000 kr krdvs endast obligatorisk andel och privatper-
soner koper andelar om 1 % av lanets storlek oavsett 1anebelopp.
For kontokrediter och garantier tecknas arligen insatser i banken
med 1,5 % av kreditlimiten.

Nar medlemmar vill sélja sina tillkommande andelar kan banken
medbverka till att finna nya kdpare for dessa. Nagon fraga om ater-
kép av andelar, utéver de obligatoriska, har aldrig varit aktuell.

Vid kurssattningen anvander styrelsen dels ett bakatblickande,
dels ett framétblickande perspektiv. Kursen sétts utifrdn bankens
egna kapital utifran det reviderade bokslutet med undantag av
grundinsats som saknar kurs och med undantag av utvecklingsfon-
den. Det egna kapitalet delas med antalet insatser a 1.000 kr och
resultatet blir preliminér kurs. Som nasta steg ska styrelsen titta
framat for att ta stéllning till om det finns faktorer som borde tas i
beaktande vid kurssattningen och vidtar ev. justering av den preli-
min&ra kursen. Dérefter faststélls kurs.
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Medlemsinsatserna 6kade netto med 6 116 (1 425) tkr eller
17,5 (4) % under 2013. Antal nya medlemmar uppgick till 157
(109) st och 23 (33) st medlemmar avgick ur banken. Nagra
medlemmar har ocksa satt in forlagslan i banken, vilka far rdknas
in i kapitalbasen med 12,6 (17) mkr vid slutet av ar 2013. Kapital-
basen uppgéar darefter till 64 (60) mkr.

Medlemmar Antal Insats
Tkr

2013 2012 2013 2012
Enskilda
medlemmar 1242 1122 9387 8585
Ideella féreningar
och stiftelser 235 233 23546 19497
Ovriga juridiska personer 198 186 8037 6771
Totalt 1675 1541 40 970 34 853

De 10 medlemmar som innehar stérst andel av
medlemskapitalet har tillsammans 14 853 tkr i insats.

Foreningsstamma

Foéreningsstamman &r bankens hégsta beslutande organ och &r en
av mdjligheterna som medlemmarna har att utéva inflytande och
fa mera information. Ekobankens ordinarie féreningsstamma halls
arligen, vanligen i april, och ar 6ppen for alla medlemmar. Kallelse
till stAmman skickas per post till samtliga medlemmar tidigast fyra
veckor och minst tva veckor fore stamman. Kallelsen finns ocksa
pé bankens webbsida tillsammans med uppgift om tid och plats fér
stdmman, vilka som utgdr valberedning samt hur forslag till dessa
kan lamnas finns frdn och med december aret innan. Kallelsen
skickas pa engelska till utlandska medlemmar. De utlandska med-
lemmarna far ocksa arsredovisningen i sammandrag tillsant sig i
néra anslutning till stdmman och protokollet frdn stamman som
laggs ut pa bankens hemsida laggs ockséa ut pa engelska.

Anmaélan till stdmman kan ske per post eller e-post. En medlem
har ratt att f4 ett &rende behandlat vid en féreningsstimma, om
medlemmen begér det skriftligen hos styrelsen minst sex veckor
fore utsatt stamma. Medlemmarna kan kommentera, foresla &nd-
ringar i och tillagg till framlagda férslag och lagga fram nya férslag
innan stdamman gér till beslut inom ramen for lagens bestammelser
om stdmmoarenden. P& stamman kan medlemmar ocksa stélla
fragor direkt till styrelsen och ledningen.

Pa stdamman ska savitt mojligt hela styrelsen, verkstéllande di-
rektdren och minst en av revisorerna vara narvarande och minst en
ur valberedningen. Valberedningen ska i kallelsen 1amna forslag till
ordférande vid stdmman.

Protokollet frdn stdmman ska undertecknas av ordféranden och
minst en justeringsman som utses av stdmman och som &r med-
lem eller ombud fér medlem och inte styrelseledamot eller anstélld
i banken. Innehallet ska darefter finnas pa bankens hemsida.

Rostratt

Varje medlemsandel i banken om 1 000 kr ger en rost pa férenings-
stdmman, men ingen far rosta fér mer an 10 % av de andelar som
ar foretradda pa stdmman och ingen far heller for egna eller andras
andelar rdsta fér mer &n 10 % av bankens totala medlemskapital.
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Ordinarie stdmma april 2013

Arets ordinarie stimma samlade ett hundratal deltagare som pa
formiddagen hade fatt mojlighet att lyssna till ett inspirerande se-
minarium pa temat "Omstéllning i praktiken” med Kristina Persson.
Dessutom berattade Kenneth Martensson fran Solel i Sala Heby
om deras anlédggningar for solelframstéllning, Ruben Enochsson
frén Véanga Kvarn om hur de renoverat det gamla vattenkraftverket
och Johan Ohnell om Telge Energi Vinds kooperativ fér egen elpro-
duktion. Dessutom beré&ttade Reinoud Meier och Pieter Plough om
sommarkonferensen 2013 Summer of Soil. Stdmman holls i Kultur-
huset i Ytterjarna och var inramad av en miniméssa dar ett tjugotal
av bankens kunder visade upp sig.

Stdmman fattade stadgeenliga beslut att faststalla balans- och
resultatrdkningarna for 2012, att disponera vinsten i enlighet med
styrelsens forslag och att bevilja styrelsens ledaméter ansvarsfri-
het for det gangna &ret. Dessutom forrattades val av ledamoter i
Fortroendekretsen (Bankfullméaktige), val av revisorer jamte supple-
anter och val av valberedning. 2013 I&mnades inga motioner in till
Ekobankens stdmma. Ménga av vara &gare ar ocksa kunder och vi
har en pagaende dialog med véra &dgare aret runt.

Valberedningen

Ekobankens valberedning hanterar forslag till nya ledaméter i saval
fértroendekrets som styrelse, forslag till val av revisorer samt er-
sattningar till dessa. Utgangspunkten och ramen for valberedning-
ens arbete &r bankens stadgar, svensk kod for bolagsstyrning samt
Finansinspektionens végledningsdokument fér prévning av agare
och ledning i finansiella féretag.

Foreslagna personer till valberedningen ska om mdjligt delta i
stdmman samt presenteras pa bankens webbsida. Valberedningen
ska ha minst tre ledamoter och majoriteten av dessa ska inte vara
styrelseledaméter. VD eller annan fran bankens ledning ska inte
vara ledamot i valberedningen, inte heller ndgon representant fér
féretag som bedriver verksamhet som kan anses konkurrera med

banken. Styrelseledamot ska inte vara ordférande i valberedningen.

Om ledamot av valberedningen blir nominerad till styrelsen ska den
lamna valberedningen. Om ledamot IAmnar valberedningen ska de
kvarvarande ledamoéterna utse erséattare. Mandatperioden i valbe-
redningen &r normalt 3 ar.

Pa stdmman 2013 valdes foljande valberedning:
Ordinarie ledaméter fram till stAmman 2014:
Rudiger Neuschiitz och Ivar Heckscher

Ordinarie ledaméter fram till stAmman 2015:
Johan Ununger och Pia Hogstrém.

Ordinarie ledamot fram till stdmman 2016:

Maria Norberg.

Suppleant fram till stdmman 2014:

llve Steiber.

Samtliga forslag fran valberedningen ska finnas pa bankens hemsi-
da senast i samband med att kallelsen till stdmman laggs ut. Val-
beredningens forslag till och presentation av nya Fortroendekrets-
ledaméter, forslag till val och arvodering av revisor samt forslag till
ersattningar till styrelsen ska finnas med i kallelsen till stAmman.

Valberedningen ska lamna forslag till nya ledaméter i Fértroen-
dekretsen. Vid urval av ledaméter i Fértroendekretsen efterstréavas
en bredd avseende ledamd&ternas kompetens, erfarenhet och
representativitet i férhallande till medlemmarna, liksom en jamn
koénsfoérdelning.

Valberedningen ska lamna forslag till val och arvodering av re-
visor. Information om férhéllanden som kan vara av betydelse for
agarna vid bedédmningen av den féreslagna revisorns kompetens
och oberoende lamnas pa bankens hemsida. Informationen skall
innefatta omfattningen av den féreslagna revisorns tjénster till
banken utéver revision under de senaste tre &ren samt, vid omval,
vilket &r revisorn valdes och hur lange revisorn innehaft uppdraget.
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En redogdrelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete skall
lamnas pa hemsidan.

Valberedningen ska ldmna férslag till ordférande och évriga
ledamoter i styrelsen. Beslut om styrelseordférande tas av styrel-
sen varfor valberedningens férslag till ordférande ska vara nog-
grant genomganget med den féreslagna styrelsekonstellationen.
Valberedningen ska ocksa lamna férslag till styrelsearvode uppde-
lat mellan ordférande, 6vriga ledaméter och eventuell ersattning
fér utskottsarbete.

Valberedningen ska beddma i vilken grad den nuvarande sty-
relsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till
foéljd av bankens lage och framtida inriktning, bl.a. genom att ta
del av resultatet av den utvérdering av styrelsen som har skett.
Valberedningen ska faststélla kravprofiler p& nya ledaméter och
s6ka kandidater till lediga styrelseposter under beaktande av for-
slag som inkommit frdn medlemmar, fortroendekrets och styrelse.
Vid urval av styrelseledaméter efterstravas en bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund och likasé en
jdmn kénsférdelning.

Valberedningens forslag till och presentation av nya styrelse-
ledaméter ska finnas med i kallelsen till den Fértroendekrets som
ligger i anslutning till stAmman, liksom pa bankens hemsida. En re-
dogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete ska ocksa
lamnas pa hemsidan Det ska ocksé finnas med en motivering for
om ingen fornyelse av styrelsen foreslas.

For foreslagen styrelseledamot ska foljande

uppgifter finnas med:

¢ alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

¢ uppdrag i banken och andra vasentliga uppdrag,

# eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav
av andelar och forlagslan i banken,

¢ om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som
oberoende i férhallande till banken och bankledningen
respektive storre dgare i banken,

< vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelsen, samt

¢ Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse fér Fértroende-
kretsen vid bedomningen av den foreslagna ledamotens
kompetens och oberoende.

Foértroendekretsen/Bankfullméktige

Fortroendekretsen &r bankens fullméktige som har ansvaret for
att hjalpa medlemmar och styrelse med normbildningen i banken.
Kretsen valjer ocksa bankens styrelse. Fértroendekretsen bestar
av hogst 25 ordinarie ledamoter och nio suppleanter. PA motena
bearbetas exempelvis eventuella kommande stadgeférandringar,
kretsens egen arbetsordning och uppgifter, bankens verksam-
hetsplan, identitet och intentioner.

Ledaméterna i fértroendekretsen véljs for en mandatperiod om
hogst tre ar i sander.

Féreningsstdmman ska anpassa mandattider och val s att
cirka en tredjedel av antalet fullméaktige valjs varje ordinarie féren-
ingsstdmma. | Fértroendekretsen har varje ledamot en rost.

Ekobankens Fortroendekrets ar en viktig resurs nér det galler
utvecklingsfragor och ger manga vardefulla rad och synpunkter.
Under 2013 hade Fortroendekretsen sex méten dar foljande teman
diskuterades:

Januari: Diskussion om fortroendekretsens roll och arbete
Mars: Presentation av bankens resultat och arbete under 2012.
April: Val till styrelse och bankfullméktiges konstitution fér det
kommande verksamhetsaret.

Maj: Diskussion och samtal med fullmdktiges framtidsgrupp
samt presentation av nya personer i fullmaktige.

September: Uppméarksammade att Ekobanken fyllde 15 ar.

En genomgang av delarsbokslutet.

December: Presentation av bankens planerade arbete 2014.
Rapport fran valberedning och framtidsgruppen.
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Ledamoter i Fortroendekretsen

Foljande personer ar valda for tiden fram
till féreningsstdamman 2014:

Amanda Haworth-Wiklund, fédd 1949,
Carbon Disclosure Project, Stockholm
Helena Nordlund, fodd 1958, ekonom,
bistdndsarbetare, biodynamiker, Ho16

Riidiger Neuschiitz, fodd 1941, verksamhetskonsult, Jarna

Jan Swantesson, fodd 1952, docent i
naturgeografi, Karlstad

Anna Séderstrom, fodd 1972,
projektledare WWF, Stockholm

Hanna Wetterstrand, f6dd 1978, agronom,
Stockholm Resilience Center, Johanneshov
Jostein Hertwig, fédd 1952, advokat,
sekretariatsledare BERAS, Morkod

Foéljande personer ar valda for tiden fram

till féreningsstdamman 2015:

Bjorn von Schoultz, fédd 1944, konsult
féretagsledning, Jérna

Wolf Pietsch, fédd 1938, pensionar, Sodertalje

Anders Engstrém, fodd 1951, pensionar, Nyndshamn

Par Granstedt, fodd 1945, Trialog tankesmedia,
Granstedt kultur & samhalle, MéInbo

Goran Wiklund, fédd 1940, UandWe AB och
Zero Mission AB, Stockholm

Lotta Hedstrom, fodd 1955,

kunskapsforetaget EKO5, Brosarp

Bonny Laurén, fodd 1972, ekonom,

Haga Forvaltning/RK Lauréns AB, Jarna

Mats Wedberg, fodd 1947, arkitekt, Hallstavik

Foljande personer ar valda for tiden fram
till féreningsstdmman 2016:

Soren Bergstrom, fodd 1946, foretagsekonom,
konsult, Stockholm

Anna Hallstrém, fodd 1951, lakeeurytmist,
vuxenutbildare, Jarna

Ivar Heckscher, fodd 1943,

Vardinge by folkhdgskola, Stockholm

Maria Norberg, fodd 1964, skolférestandare
Mikaelgarden, Jarna

Ewa Larsson, fodd 1952, samhéllsvetare,
waldorflarare, Stockholm

Kristina Persson, fodd 1945, ordférande
Global Utmaning, Stockholm

Foéljande personer ar valda som erséttare
fram till féreningsstamman 2014:

Ann-Marie Naslund Alm, f6dd 1954, forskolechef

Solbackens waldorfférskola, Marsta
Pernilla Svebo Lindgren, fédd 1956,

verksamhetsledare Vagen-Ut-Kooperativen, Géteborg

Pia Hogstrom, fodd 1966, MBA, Sundsvall
Anders Kumlander, fodd 1948,

ordférande Vidarstiftelsen, Jarna

Johanna Heckscher, fodd 1946, administrator
Vardinge by folkhdgskola, Stockholm

Anna Haraldsen Jensen, fodd 1982,

projektledare Hallbara Serviceldsningar, Réstéanga

Ylva Lundquist, fédd 1985, internationell
koordinator i Hela Sverige Ska Leva, Skyttorp

Ordférande i Fértroendekretsen ar Riidiger Neuschiitz

och vice ordférande Pia Hogstrom.
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Styrelsen

Styrelsen ar bankens 6verordnade ledning. Den utdvar tillsyn dver
bankens verksamhet och ser till att den leds p3 ett forsvarbart sétt,
med god intern kontroll och i dverensstammelse med lagstiftning
och bankens stadgar. Styrelsen utser ocksa verkstallande direktor
och vice verkstallande direktor. Enligt Lag (1995:1580) om medlems-
banker ska verkstallande direktoren ingd i styrelsen. Styrelsen bestar
av lagst fem och hogst nio personer med hdgst fem suppleanter.

Styrelseledaméterna utses enligt bankens stadgar fér en period
av hogst tre ar i sander, vilket anses vara en bra metod att skapa
en god stabilitet och kontinuitet i styrelsearbetet utan att hindra
férnyelse. Fortroendekretsen skall anpassa mandattider och val s&
att cirka en tredjedel av antalet styrelseledamoéter vljs efter varje
ordinarie féreningsstdmma. Styrelsen utvarderar arligen sitt eget
arbete. Samtliga styrelseledaméter med undantag av verkstallande
direktdren och vice verkstéllande direktoren ar oberoende i forhal-
lande till banken.

En styrelseledamot ska ha en livssituation som medger att le-
damoten kan agna styrelseuppdraget i banken den tid och omsorg
som behdvs. Ledamoten ska sjalvstandigt bedéma de arenden
styrelsen har att behandla och féra fram sina uppfattningar och
stallningstaganden. Ledamoten ska begéara den kompletterande
information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska
kunna fatta val underbyggda beslut. En styrelseledamot ska ha god
kannedom och forstaelse for bankens organisationsstruktur och
processer samt ha god kdnnedom om bankens verksamhet och
arten och omfattningen av dess risker. Ny ledamot ska genomga
introduktionsutbildning om banken samt den utbildning i évrigt som
ordféranden och ledamoten gemensamt finner [amplig.

Till styrelsens uppgifter hor att fastlagga riktlinjer for bankens verk-
samhet, |6pande fdlja bankens drifts- och likviditetsméassiga stélining,
fastldgga 16n och dvriga anstallningsvillkor for verkstéllande direktor,
besluta om I&n i de fall, dar beviliningen inte har delegerats till kredit-
kommitté eller verkstallande direktor, besluta om javskrediter oavsett
belopp, faststélla de villkor som inom ramen for stadgarna ska gélla
for andelskapitalets storlek samt villkoren for lantagares medlemsin-
satser samt utfarda instruktioner betréaffande bankens etiska regler,
miljregler, revision, placeringar, krediter, hdndelser av vasentlig bety-
delse, sdkerhet och brottsforebyggande arbete.

Sarskild uppmérksamhet dgnas at handldggning och beslut om
krediter som kan traffas av jav, dar exempelvis ndgon styrelseleda-
mot eller ledamoten narstdende har ett styrelseuppdrag. Alla perso-
ner i banken som kan traffas av jav fortecknas med uppgift om vilka
foretag och verksamheter var och en &r engagerad i. Beslut tas i
franvaro av den person som anses javig.

Styrelsen har uppdraget att satta en kurs fér kdp och férsaljning
av icke-obligatoriska andelar i banken. Styrelsen ska arligen utvar-
dera verkstéllande direktérens arbete. Styrelsen ska minst en géng
per ar, utan narvaro av verkstallande direkttren eller annan person
fran foretagsledningen, traffa bankens externrevisor.

| anslutning till ett fullméktigemaote | december 2013 har live Steiber
avgatt for att fran 1 januari 2014 tilltrada en befattning som ansvarig
for risk och regelefterlevnad i banken. Fortroendekretsen gjorde da ett
fyllnadsval och valde in Henrik Aimhagen. Styrelsen hade 11 ordinarie
styrelsemoten under &r 2013 och har en arsalmanacka for sitt arbete
dar det anges vilka omraden i banken som behandlas pa respektive
styrelseméte. Ulla Lundquist, Ulla Herlitz respektive Brian Meese var
franvarande p4 ett styrelseméte vardera. | Ovrigt var alla ledaméter
narvarande p& samtliga méten under 2013.

Styrelsens kreditkommitté
Kreditkommittén bestar av minst en styrelseledamot samt ekono-
michef, verkstallande direktor och kreditansvarig. | stallet for en eller
flera av styrelseledamdterna kan styrelsen utse annan person.
Kreditkommittén har delegation fran styrelsen att fatta beslut om
lan upp till gréansen for stora exponeringar, ca 6 mkr f.n. Kreditkom-
mittén ska vara en resurs i kreditarbetet i Ovrigt, t ex vad géller upp-
datering av styrdokument avseende krediter eller som samtalspart
for styrelsen i fragor av principiell betydelse.



EKOBANKEN
516401-9993

Kreditkommittén bestar fran december 2013 av:

Britt-Marie Lundh, styrelseledamot

Henrik Almhagen, styrelseledamot

Jan-Erik Laurén, extern ledamot

Kristoffer Luthi, kreditansvarig

Magnus Danielsson, ekonomichef

Annika Laurén, VD

Anette Ljungcrantz, suppleant for kreditansvarig/ekonomichef, tillika
sekreterare

Styrelsens revisionsutskott

Revisionsutskottet ska besta av minst tva ledaméter varav minst

en ska vara styrelseledamot. Minst en ledamot i utskottet ska vara
oberoende i forhéllande till bankens storre dgare. Minst en ledamot
ska ha redovisnings- eller revisionskompetens eller ha erfarenhet av
bolagsledning.

Revisionsutskottet ska 6vervaka bankens finansiella rapportering,
effektiviteten i bankens interna kontroll, internrevision och riskhante-
ring, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélvstandighet
och bitrada vid forslag till féreningsstdmmans beslut om revisorsval
och arvodering av revisorer. Revisionsutskottet arbetar dessutom med
upplaggningen av internrevisonens granskningsplan, samordningen
mellan extern- och internrevisionen och synen pa bankens risker.
Revisionsutskottet &r mottagare av revisionsrapporter samt samman-
stallningsrapporter éver klagomal fran VD.

Revisionsutskottet bestar sedan december 2013 av:
Ulla Lundquist
Henrik Aimhagen

Verkstallande direktéren

Verkstéllande direktdr i Ekobanken &r sedan 1998 Annika Laurén.
Hon forestar bankens dagliga ledning och ska félja reglerna i finans-
lagstiftning och andra lagar som banken lyder under. Verkstéllande
direktdren har enligt sin arbetsordning bland annat ansvar for led-
ning och utveckling av banken som helhet, att bankens arbetsrutiner
och administrativa system fungerar &ndamalsenligt och med god
intern kontroll, bankens rénte- och avgiftspolicy, delegationer till
bankens medarbetare, bankens [T-system, rante&ndringar, bankens
placeringar samt att tillsammans med ekonomichef eller kreditan-
svarig bevilja 1an, krediter och garantier av alla slag upp till ett samlat
engagemang om hogst 2 000 000 kr.

Verkstéllande direktdren ska se till att styrelsen far ett sa sakligt,
utforligt och relevant informations underlag som behovs for att
styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Ekobankens vice VD &r Kristoffer Lithi som &r VD:s stéllfore-
tradare. Det innebdr befogenhet att fatta beslut i de fall VD &r for-
hindrad samt vara suppleant for VD i styrelsen. Kristoffer Lithi &r
kreditansvarig i banken. Styrelsen ska godkénna om VD eller vice
VD har uppdrag utanfér banken.

ARSREDOVISNING 2013
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Presentation av styrelsen

Ulla Herlitz (1945)

Bosatt pa Styrso, fil.kand.
kulturgeograf

Vald till stdmman 2016.
Styrelsens ordférande.
Verksamhet: Eget foretag Villa
Lindas Kursgard och Konsultfirma
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Lansbygderadet i Géteborgsre-
gionen, Styrs6é Nordgards Samfal-
lighetsférening, BRF Carlanderska
villan, BRF Billdalsviken Nr. 1,
Vindsbyggnation 2 AB, ordférande
i Styrs® Sockens Hembygdsforen-
ing, Vision Group i Vast AB.
Andelar i banken: 1

Brian Meese (1956)

Bosatt i Bromma.

Vald till stdmman 2015.

Vice ordférande i styrelsen.
Verksamhet: Eget foretag Brian
Meese Ledningskonsult.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
TriOptima AB och Human
Integration Institute HIl AB.
Revisor i Kristensamfundets i
Stockholm Byggnadsstiftelse.
Andelar i banken:10

Britt-Marie Lundh (1945)
Bosatt i Stockholm, civilekonom.
Vald till stdmman 2014.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Kreditgarantiféreningen for social
ekonomi Stockholms lan, Under-
stddsforeningen Prometheus.
Verksamhetsrevisor i Svenska
Foérbundet for Kvalitet, SFK.
Andelar i banken: 63

Ulla Lundqvist (1944)
Bosatt i Stockholm.

Vald till stdmman 2015.
Verksamhet: Pensionerad
fran Svenska Bankforeningen,
dar hon var VD.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Bostadsrattsforeningen

S:t Eriks Strand.

Andelar i banken: 1
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Henrik Almhagen (1950)

Bosatt i Hasselby.

Vald till stdmman 2015.
Verksamhet: Eget

konsultféretag Elmfield AB.
Styrelseuppdrag: Ledamot i
Linnea Omsorg AB, Linnea Omsorg
Norrland AB samt styrelsesuppleant
i Cob Cus AB.

Andelar i banken: 1

Annika Laurén (1949)

Bosatt i Jarna.

Verkstéllande direktér och

ledamot i styrelsen enligt lag.
Styrelseuppdrag: Ordférande i
Folkhogskolan Vardinge by, leda-
mot i Byggnadsstiftelsen Haga,
Stiftelsen Antroposofins Hus, Kling-
borg Form AB, Mikrofonden for
social ekonomi och lokal utveckling
i Sverige ek.for., Stiftelsen Jarna
Trabro (vilande), ideella féreningen
Hilma af Klints Kulturcenter samt
suppleant i RK Lauréns AB, Stiftel-
sen Vardinge By och Rudolf Stei-
nerstiftelsens Bostadsstiftelse.
Andelar i banken: 37

Kristoffer Lithi (1972)

Bosatt i Jarna, ekonomie magister
Vice verkstéllande direktér och
suppleant i styrelsen enligt lag.
Dessutom kreditansvarig i
Ekobanken.

Styrelseuppdrag: Inaise, Inter-
national Association of Investors
in the Social Economy, Stiftelsen
Skillebyholm, Stiftelsen Skilleby-
holms odlingar, Stiftelsen Kristof-
fergarden, Stiftelsen Staffan Gab-
rielssons donation (med anknuten
férvaltning), Stiftelsen Rosendals
Tradgard, Anna-Lisa Dahlbergs
Kulturfond, Stiftelsen Syster Ire-
nes fond, Féreningen Kristoffer-
garden (vilande), Evisio Nordic AB
(tidigare Jarna Narsjukvard AB)
samt Hagastiftelsen Omsorg, LRH
Fastighets AB, Stiftelsen Mikael-
garden och Stiftelsen Eir.
Andelar i banken: 5
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ERSATTNINGSPOLICY OCH ERSATTNINGAR

| denna policy anges grunder och principer for hur ersattningar
ska faststallas, hur policyn ska tilldmpas och féljas upp samt vilka
anstéllda som kan paverka bankens riskniva. Erséttningspolicyn
omfattar alla anstéllda och allt som betalas ut inom ramen fér en
anstéllning samt till fértroendevalda (styrelse och fértroendekrets).

Fast och rorlig erséttning

| Ekobanken tillampas endast fast tim-, dag- eller manadslon for
anstéllda. Milerséattning och andra kostnadsersattningar ar rorliga.
Rorlig fardtidsersattning till styrelseledaméter med lang resvag f6-
rekommer. Rorliga ersattningar baserade pé prestation eller resultat
férekommer inte. Nar bankens resultat s medger kan alla medarbe-
tare fa en hogre 16n i december manad som julgdva. Under 2013 fick
medarbetare utom VD och vice VD ett extra I6nepaslag i december
pa 7 000 kr beréknat for heltid for de som varit anstéllda hela aret
och motsvarande mindre for dvriga.

Beslut och principer om ersattningar

Erséttningar till styrelse och fértroendekrets faststélls av bankens
stémma.

Erséttningar till verkstallande direktdr och vice verkstéllande direktor
faststélls av styrelsen, efter beredning av styrelsens ordférande.
Ersattningar till dvriga medarbetare faststélls av verkstallande direktor.
Ekobanken omfattas av avtal mellan Huvudmannaférbundet och
Medarbetarférbundet.

Styrelsearvodena relaterar till basbeloppet.

Ersattningar till verkstéllande direktor faststalls utifran principen att
banken ska kunna inneha nédvandig ledningskompetens.
Ersattningar till dvriga medarbetare ska vara marknadsmaéssiga och
baseras pa medarbetarens alder, utbildning, relevant yrkeserfaren-
het. For anstéllda i ledande positioner som sjélvstandigt ansvarar
direkt under verkstéllande direktor for ett omrade i banken ar aven
befattningen ett kriterium.

Vilka anstéllda kan paverka bankens riskniva?
VD, kreditansvarig och ekonomichef ingér i bankens kreditkommitté
och har delegation att fatta kreditbeslut upp till tvad mkr.

Uppfoéljning och kontroll

Externrevisorerna ska arligen granska om bankens erséttningar
stdmmer dverens med denna policy samt rapportera resultatet
senast i samband med att arsredovisningen faststalls.
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Information och offentliggérande
Ersattningspolicyn ska vara tillganglig for alla anstallda och far
aven laggas ut pa bankens hemsida.

Dessutom ska information I&mnas om ersattningar till anstéllda
i ledande positioner, utver de uppgifter som Idmnas enligt lag.

Ersattningar 2013
P& ordinarie stamma 2013 faststélldes féljande ersattning till
styrelseledaméterna och revisorerna:

Styrelseordférande

Ovriga styrelseledaméter
Kommittéarbete ersatts med
Ordférande i Fortroendekretsen

1,25 prisbasbelopp
0,75 prisbasbelopp
250 kr per timme.

0,25 prisbasbelopp

Féardtidsersattning for resor i samband med styrelseuppdraget
utgar med 125 kr per timme for resor 6verstigande en timme.

Foér 2013 ar prisbasbeloppet faststallt till 44.500 kr. Resor och
ovriga utlagg ersétts.
Revisorer ersétts enligt rakning.

Ersattningen till VD och vice VD bestér av manadslon och sam-
ma pensionsvillkor som &vriga medarbetare. Inga incitaments-
program finns och det har inte ansetts nddvandigt att inratta
ndagot ersattningsutskott. VDs manadslon for 2013 var 53 000 kr
och vice VD hade en manadslén om 47 000 kr.
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STYRNING, RISKHANTERING OCH INTERN KONTROLL

Enligt lag om bank och finansieringsrorelse 2004:297 6 kap.
ska ett kreditinstitut se till att det har en tillfredsstéllande intern
kontroll. Ett kreditinstitut ska sarskilt se till att dess kreditrisker,
marknadsrisker, operativa risker och andra risker sammantagna
inte medfor att institutets formaga att fullgora sina forpliktelser
aventyras. Riskerna ska identifieras, matas, styras, rapporteras
och kontrolleras.

Bade styrelsen och verkstallande direktéren utévar sin styrande
och kontrollerande roll genom policyer, instruktioner och arbets-
ordningar som uppdateras minst en gang om aret. Styrelsen har i
en dvergripande riskpolicy faststallt att Ekobanken ska ha en aktiv
risktillsyn och att bankens kapital ska sta i relation till riskerna
och konstaterar samtidigt att banken ar liten och har fa och
okomplicerade verksamhetsomréden. Hantering och kontroll av
risker sker genom:

¢ God intern kontroll

# Tillforlitlig finansiell rapportering

# Andamélsenlig och effektiv organisation

¢ Andamélsenliga IT-system

¢ God formaga att identifiera, mata, évervaka och hantera risker

¢ God férméaga att efterleva lagar och férordningar, interna regler
samt god sed.

Rapportering till styrelsen av olika riskomraden sker enligt sty-
relsens arsalmanacka och rapportplan och i 6vrigt vid behov. En
samlad arlig riskrapport inklusive kapitalbedémning grundar sig
pé en intern kapitalutvarderingsprocess, IKU som vérderas och
faststélls av styrelsen. De risker och fragestéllningar som iden-
tifierats genom den interna kapitalutvarderingen géar sedan in i
bankens strategi, organisation, verksamhetsplan och budget.

Ur Ekobankens interna kapitalutvardering

Det sammanfattande resultatet av den interna kapitalutvarderingen
blev per mars 2013 ett kapitaldverskott om 30 438 tkr och en kapi-
talkvot p& 1,99. Styrelsens kapitalstrategi riktar in sig pa kapitalba-
sens storlek. Den bestar, forutom av primart kapital, av sekundart
kapital i form av s.k. eviga férlagslédn som far raknas in i kapitalba-
sen. Ekobanken &r en liten bank och det &r styrelsens uppfattning
att det utéver det lagstadgade samlade kapitalbehovet behéver
finnas denna extra buffert. Banken véxer med 10-20 % arligen

och aven fér denna tillvéxt ska kapital finnas tillgangligt i forvag.
Ekobanken arbetar utifran ett organiskt tillvaxtperspektiv. Foljande
risker har identifierats och méatts: Kreditrisk, marknadsrisk, opera-
tiva risker och 6vriga risker.

Kreditrisk
Kreditrisk innebar risken att banken drabbas av ekonomisk forlust pa
grund av att kunder inte kan fullfdlja sina forpliktelser enligt [aneavtalen.
Banken ska strava efter att kredittagarna &r spridda dver Sverige,
att kreditportfoljen har en god spridning mellan de olika utlnings-
andamalen och att det ar en storleksmassig spridning av krediterna.
Det kréavs sékerhet for alla I&n och garantier i Ekobanken. Fastigheter
och bostadsratter beldnas normalt upp till 75 procent av vardering.
Borgen far normalt uppga till hégst tva manadsloner. Krediter inklu-
sive sena betalare och riskklassificering rapporteras manadsvis och
kvartalsvis till styrelsen som ocksa gor en arlig genomgang av alla
kreditengagemang 6ver 250 tkr. Alla krediter omprévas vart tredje ar.
Kapitalkravet for kreditrisk berdknades enligt schablonmetoden
till 21 168 tkr. Ingen avsattning behévde goras fér sena betalare,
kreditforluster, osékra lan eller prisnedgangsrisk.

Marknadsrisker
Ekobanken har identifierat féljande marknadsrisker: Likviditetsrisk,
rénterisk, motpartsrisk och valutarisk.

| Ekobanken innebér likviditetsrisk dels risken att banken inte
kan fullféra sina forpliktelser nér dessa forfaller utan att drabbas av
oacceptabla kostnader eller forluster och dels risken att inte hinna
aterfa innestdende medel hos andra institut om dessa kommer pa
obestand. Malsttningen &r att 30 % av inlaningen placeras som
likvida medel. Ekobankens finansieringsstrategi &r att inte l1ana upp
medel p& marknaden utan arbeta med inldning och eget kapital
som finansieringskallor. Placering i derivatinstrument eller andra
finansiella instrument som pa nagot satt 6kar placeringsportféljiens
riskprofil ska inte ske. Banken ska inte heller stalla ut derivatinstru-
ment. Nagon handel med rantebarande instrument utdver bankens
normala likviditetsférvaltning ska inte ske. Likviditetsreserven place-
ras i Riksbanken, bank eller latt omsatta vardepapper med Iag risk.
Dessa véljs sa att god sakerhet och spridning uppnas. Exempel
pa vardepapper ar statspapper, bankcertifikat eller motsvarande.
Vardepapper ska véljas som kan godtas som sékerheter for storre
motparter och i Riksbanken.

For att likviditetsrisk ska uppstd, ska handelser intraffa som inne-
bar att bankens placeringsinstruktion samt placerings- och likvidi-
tetspolicy inte kan féljas. Ekobanken finansierar sig inte via andra
kallor &n kundernas inlaning, forutom i enstaka fall av l&nesyndike-
ring med andra sociala banker vid stora Ian.

| en langvarig lagkonjunktur kan ett scenario vara att inl&ningen
sjunker s& att banken inte klarar att uppratthdlla sin bestamda likvi-
ditetskvot. Ett annat scenario kan vara att ndgon av de banker dar
Ekobanken har sin likviditet placerad gar i konkurs eller inte kan
fullfélja sina ataganden i 6vrigt. Inga sadana risker har identifierats
fér nérvarande.

Kapitalkravet har beraknats till 300 tkr for den extra kostnad som
det kan innebéra att behdva satta igdng ett atgérdsprogram om
likviditeten sjunker.

Ranterisk/rantechock definieras som paverkan pa banken om
rantenivan hastigt och uthalligt forandras med 200 rantepunkter. | ett
sadant scenario kan bankens budget behéva omarbetas for att an-
passa bankens kostnader framférallt p& medarbetar- och marknads-
sidan. Kapitalkravet har berdknats schablonmassigt till 6 974 tkr per
2013-03-31.

Betraffande motpartsrisk och valutarisk anses risken ha tackts in
och inget kapitalkrav har beraknats eftersom banken inte arbetar med
frammande valutor. Ekobanken ar heller inte exponerad for prisrisker.
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Operativa risker

Med operativ risk menas risken for forluster till féljd av icke &nda-
malsenliga eller misslyckade processer, manskliga fel, felaktiga
system eller externa handelser. Definitionen inkluderar legal risk.
Ekobanken har identifierat foljande operativa risker: felrisk och
interna brott, externa brott, it-risker och strategisk risk.

Felrisk omfattar risken for att en medarbetare gor fel i ndgon
process som orsakar kostnad for banken eller att ett internt brott
ager rum. Risken hanteras genom att de enskilda processerna i
banken ar uppbyggda kring dualitet. Ingen medarbetare har be-
fogenhet att ensam utféra transaktioner eller bevilja krediter. | en
rutindatabas finns rutiner for s gott som alla de processer som
omfattar det dagliga arbetet och &ven fér manads-, kvartals- och
arsskiftesarbetet. Banken har f.n. 17 medarbetare. Medarbetar-
moten varje vecka samt aterkommande, protokollforda méten for
medarbetare som arbetar med transaktioner och bokningar respek-
tive med krediter ar verktyg for uppdatering av kunskaper om lagar
och regler, policyer, instruktioner och rutinuppdateringar. Genom
aktivt ansvar for och deltagande i métena vardas motivationen
for att folja regler. Penningtvattsutbildningen uppdateras minst en
gang per ar och ingar i introduktionen for nya medarbetare. Sar-
skild vikt lAggs vid att medarbetare har uppdaterad kunskap om
penningtvattsfragor och att alla kunder &r kanda och legitimerade.
Beddmningen &r att risken tackts in tillfredsstéllande trots att tek-
niskt stéd fér dualitet fortfarande saknas i flera processer. Aven vad
géller externa brott &r bedémningen att riskerna har tackts in.

IT-risker definieras som alla risker som féljer av anvandningen
av informations- och kommunikationsteknik. Malet &r att all data
ska vara sekretessbelagd, korrekt, tillganglig till ratt personer samt
sparbar. Under 2013 gjordes en sarskild genomgang av IT-syste-
men som visade behov av atgarder framforallt inom dokumenta-
tionsomradet. Kostnaderna for atgarderna har bedémt rymmas
inom bankens driftsbudget. Ett kapitalkrav har beréknats utifran
sannolikhet och kostnader for katastrofplanering respektive nyckel-
personsberoende till 220 tkr.

Strategisk risk pd utlaningssidan handlar om hur bankens ut-
laningssektorer utvecklas och pa inlaningssidan hur banken star
sig i konkurrensen med andra banker som ocksa vill framsta som
"gréna”. P4 inlaningssidan kan en strategisk risk vara att inlaningen
utvecklas mycket battre &n vantat sa att banken i férsta omgangen
far en hog likviditet och pa langre sikt ett behov av att skapa me-
ning med inldningen genom motsvarande 6kad utlaning.

Banken lanar ut till féretag och verksamheter som astadkom-
mer ekologiska, sociala eller kulturella mervarden samt till lokal
utveckling. For narvarande har banken inriktat sig mot férnybar
energi, skolor, forskolor, social verksamhet och kultur. | rddande
varldssituation ar mycket av det som banken l&nar ut till sddant
som innebér I6sningar pa olika kriser i samhaéllet och inte sadant
som innebar milj6- och sociala risker. Inlaningen kommer fran pri-
vatpersoner, féretag och organisationer som vill att deras pengar
ska verka for bankens utl&ningsandamal och som kan félja detta
genom bankens transparens. Ekobanken saknar inte konkurrens
pa den svenska marknaden, men bankens konstitution gor att
Ekobanken alltid kommer att ha ett férsprang som social bank.
Bedomningen ar att risken for att inlaningen skulle minska téacks in
genom bankens identitet. En stresstest for sjunkande inlaning visar
att bankens strategier haller. En annan stresstest har genomférts
for scenariot att inldningen 6kar avsevart mer an budgeterat och
skapar kapitalbrist. Beddomningen blev att kapital inte kommer att
behova avsattas for detta de narmaste aren.

Ovriga risker
Ovriga risker som identifierats som relevanta fér banken &r koncen-
trationsrisk, intjaningsrisk, agarrisk och ryktesrisk.
Koncentrationsrisk handlar om geografisk och branschmassig
koncentration, nyckelpersoner samt stora exponeringars andel av
laneportfoljen. Dessa faktorer identifieras och varderas i varje storre
lanebeslut. Det finns en koncentration av laneprojekt till Sdertélje
kommun, sarskilt Jarna samhalle. Det aktuella omradet ligger inom
pendelavstand till Stockholm och préglas av den starkt véxande
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regionen med nyinflyttning och utveckling. Kunder inom omradena
barn och ungdom samt vérd, halsa och omsorg &r beroende av
betalningsformer och betalningsvilja fran stat och kommun. Special-
fastigheter har oftast bra alternativanvéndning. Banken varderar
ocksa om lantagare ar kunder hos varandra eller om det finns
nyckelpersonsberoende. Inget 6verskridande av nagra gransvarden
for stora exponeringar finns. Per mars 2013 utgjorde l&neexpone-
ringar 6ver 2 mkr 266 mkr eller 80 % av lanen.

Intjaningsrisk handlar om rantemarginalens utveckling. Ban-
kens rantor andras normalt kvartalsvis men kan &ven &ndras med
kortare intervaller. Om rantemarginalen viker finns ett atgardspro-
gram, framst inriktat pd minskning av bankens omkostnader. En
stresstest for sjunkande rantor i en jamn konjunktursvacka éver 3
ar visar att paverkan kan tas av bankens resultat. Anpassning av
bankens budget till nya férhallanden darutéver kan ta tid och be-
démd bruttokostnad justerad med en sannolikhetsbedémning visar
ett kapitalkrav om 200 tkr.

Agarrisk innebér att banken l&ngsiktigt behéver se till att medlem-
marnas kapital far en rimlig avkastning for att nytt kapital ska kunna
komma till fér bankens utveckling. Risken &r téckt in fér nérvarande.

Ryktesrisk handlar om bankens allm&nna goda rykte, om banken
ar inblandad i affarsomraden som kan bli utsatta for kritik samt om
bankens kunder &r utsatta for negativ publicitet. Ekobanken publice-
rar alla lan till verksamheter och det &r darfor kant vilka som har fatt
l&n. Som etisk bankverksamhet kan Ekobanken vara extra kanslig fér
rykten och angrepp. Ingen av bankens kunder &r f.n. utsatt fér stérre
negativ publicitet. Kapitalkrav for ryktesrisk har bedémts till 200 tkr
som en avséttning for de kostnader utifran sannolikhet som foljer av
hanteringen av ev. negativ publicitet.

Kapitalplanering fér konjunkturnedgang

Som framgar av genomgangen av risker ar det affarsrisker (réante-
marginalen) och ranterisker (rintechock) som synes kunna paverka
Ekobanken allra mest och detta ar néra kopplat till konjunktur-
nedgéng. Ekobanken &ndrar vanligen rantorna pa in- och utlaning
kvartalsvis, vilket gér det mdjligt med en viss efterslépning och tid
fér anpassning till férandringar. Men i ett langre perspektiv &r banken
beroende av rénteséattningen i omvarlden, vilka réntor och priser som
andra banker erbjuder. Vad géller kreditrisker i en lagkonjunktur har
vi hittills inte sett ndgot tecken pa att kreditrisken okat i praktiken.
Ekobanken har heller annu aldrig haft nagon kreditforlust och ger
inte ut ndgra lan utan goda sékerheter. En l&ngvarig konjunktur-
svacka kan dock i ett sddant perspektiv halvera bankens driftsbud-
get. Ekobankens konstitution &r har en styrka: Laga omkostnader,
enkel verksamhet, taliga, engagerade dgare och goda sdkerheter

for lanen gor det mojligt att anpassa budget och verksamhet utifran
skiftande férhallanden. Arvodes- och I6neniva hos styrelse och
ledning ar mycket rimlig och det finns inslag av ideella insatser pa
alla nivéer i banken, dven hos manga kunder som garna &r goda
ambassadorer fér Ekobanken.
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Organisation av styrning, riskhantering

och intern kontroll

Huvudprincipen for riskhantering i Ekobanken &r de tre férsvars-
linjerna. Den forsta forsvarslinjen &r den dagliga riskhanteringen i
bankens affarsverksamhet. Den andra férsvarslinjen &r de obero-
ende funktionerna for riskkontroll och for regelefterlevnad (comp-
liance) som bl.a. 6vervakar, kontrollerar och rapporterar bankens
risker och efterlevnaden av interna och externa regelverk. Den
tredje forsvarslinjen bestar av en oberoende internrevisionsfunk-
tion, direkt understélld styrelsen.

VD ansvarar for organisation och genomférande av riskkontrol-
len inom banken. Varje medarbetare ansvarar for att kanna till och
félja bankens gallande policy, instruktioner och évriga regelverk
och att de har for tjansten relevant kdnnedom om géllande re-
gelverk utférdat av Finansinspektionen och andra instanser. Alla
befattningar i banken har skriftliga befattningsbeskrivningar dar
ansvar och arbetsuppgifter framgér samt vem man rapporterar till.
Bankens medarbetare har genomgéende hégskoleutbildning och/
eller 1ang bankerfarenhet. En viktig uppgift i bankens kvalitetsar-
bete &r att sékerstalla att hela organisationen f6ljer bankens etiska
riktlinjer och har en gemensam vardegrund att st pa.

De centrala kontrollfunktionerna i den andra férsvarslinjen utgérs
av dels funktionen for riskkontroll, dels funktionen for regelefter-
levnad (compliance). Ekobanken, som &r en liten bank med icke-
komplex verksamhet, har valt att kombinera dessa funktioner i en
risk- och compliancefunktion som ska vara skild fran och oberoende
i forhallande till de I6pande affarsbesluten samt den verksamhet som
de ska kontrollera. Den oberoende funktionen fér riskkontroll ska
kontrollera, identifiera, Overvaka, analysera och rapportera bankens
risker. Den oberoende funktionen f6r compliance/regelefterlevnad
ska kontrollera regelefterlevnaden i banken samt informera och
utbilda styrelse och medarbetare om nya eller &ndrade lagar, férord-
ningar och andra regler liksom om bankens egna interna regler. | det
dagliga arbetet ska funktionen finnas néra den 6vriga organisationen
och samarbeta med den. Funktionen medverkar i framtagandet av
styrelsens interna kapitalutvarderingsrapport. Under 2013 har Gosta
Fischer varit regelansvarig i banken och informerat styrelsen och
ledningen om nyheter och andringar pa regelsidan. Han har ocksa
gjort viss kontroll av regelefterlevnaden samt 6ljt upp att bankens
Foreningsstyrningsrapport varit i enlighet med Svensk kod fér Bo-
lagsstyrning. Fran och med 2014 kompletteras detta med en risk-
och complianceansvarig medarbetare.

Internrevisionen (tredje férsvarslinjen) ska vara atskild fran och
oberoende av Ekobankens 6vriga funktioner och verksamhet. Den
granskar bland annat den interna kontrollen, riskhanteringen och
regelefterlevnaden. Under 2013 har bankens internrevisor varit
auktoriserade revisorn Anders Fornstedt fran Mazars revisionsbyra
som har granskat bankens likviditetshantering och den interna
kapitalutvérderingen. En sérskild IT-revision genomférdes av revi-
sionsbyran KPMG.

Ekobanken har inte brustit i ndgon efterlevnad av lagstiftning
under 2013 och har inte behovt betala nagra béter eller fatt andra
sanktioner p.g.a. s&dana brister.

ARSREDOVISNING 2013
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Ovrig rapportering

Fdrutom lagenlig finansiell rapportering till olika myndigheter sker
rapportering till styrelsen enligt ett rapportschema som bland annat
inkluderar manadsbokslut, kredituppfdljning, likviditetsplanering
och aktuella interna och externa héndelser.

Redovisning av bankens héllbarhetspolicy och hallbarhetsarbete
sker arligen i &rsredovisningen. Uppféljning av hallbarhetspolicyn
sker kontinuerligt under aret av hallbarhetsansvarig.

Rapportering till kunder, medlemmar och &gare av saval finan-
siell natur som transparensen vad géller bankens utlaning sker dels
via webbplatsen, dels via kundbladet Goda Affarer.

All rapportering har fullgjorts utan anmarkning och i ratt tid
under 2013.

Ekobankens avvikelser

Ekobanken avviker fran Svensk Kod for Bolagsstyrning

pé féljande omraden:

# Avvikelser som foljer av att banken har fullmaktige

(Fortroendekrets)

# Styrelseordférande utses av styrelsen men valberedningen
lagger forslag till ordférande. Enligt Lag (1995:1580) om
medlemsbanker ska styrelsen utse ordférande inom sig,
sdvida inte stadgarna eller stamman beslutar annat.

# Verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren ingar
i styrelsen enligt Lag (1995:1580) om medlemsbanker.

# Styrelseledaméter kan valjas for en tid av upp till tre &r. Det har
ansetts vara en bra metod att skapa en god stabilitet och
kontinuitet i styrelsearbetet utan att hindra férnyelse.

# Det finns inte nagot ersattningsutskott da det inte finns nagra
ersattningar utéver manadslon att behandla.

¢ Enligt Koden ska stdmmovalda suppleanter till styrelseledaméter
inte utses. FOr narvarande finns ingen s&dan, men det ar mojligt
enligt Ekobankens stadgar.

# Enligt Koden ska styrelsens revisionsutskott besta av tre
personer. | Ekobanken har det ansetts racka med tva
personer i revisionsutskottet.
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FEMARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL TKR

O)

<

Z

:<¥( Resultatréakningar 2013 2012 2011 2010 2009
E Réntenetto 14 818 14 185 11 943 9 335 8512
E Provisionsintakter, netto 297 124 200 121 66
) Ovriga rorelseintakter 524 196 158 226 19
ﬂ Summa roérelseintakter 15 639 14 505 12 301 9 682 8 597
g Allmanna administrationskostnader -13436 -11807 -10073 -8 600 -7 689
©) Avskrivningar av materiella och

|C_) immateriella anlaggningstillgangar -251 -63 -142 -363 -565
% Rorelseresultat 1952 2635 2 086 719 343
E Bokslutsdisposition 200 - - - -
= Skatt pa arets resultat -450 -699 -583 -225 -125
2 Arets resultat 1702 1936 1503 494 218

Balansrakningar

Utlaning till kreditinstitut 247017 211750 162701 139494 133117
Utlaning till medlemmar 373015 333053 325302 285418 275723
Ovriga tillg&ngar 4 856 2613 1457 1 401 1786
Summa tillgadngar 624 888 547416 489460 426313 410626
Inléning fran kreditinstitut 8 444 3 666 3221 9243 9333
Inléning fran allménheten 546 704 477926 424 423 358 245 344 449
Ovriga skulder och avsattningar 4 390 4 933 4 385 3615 3 504
Forlagslan 14 101 18 101 18 101 21175 21175
Summa skulder 573639 504626 450130 392278 378 461
Eget kapital 51 249 42790 39 330 34 035 32 165
Summa skulder och eget kapital 624 888 547416 489460 426313 410626
Nyckeltal

Medelomslutning 586 152 518438 457886 418470 391736
- féréndring under aret 13 % 13 % 9% 7% 20 %
Soliditet - beskattat eget kapital i 8 % 7,8 % 8,0 % 8,0 % 7,8 %
% av balansomslutningen

Resultat fore skatt - i % av medlemsinsatser 5,3 % 7,6 % 6,2 % 2,4 % 1,2 %
Kvot utldn/inlan 0,67 0,70 0,77 0,80 0,80
Kapitaltédckningsgrad - kapitalbas i % av 22 % 25 % 27 % 31 % 32 %
riskvagda placeringar

Kapitaldverskott - kapitalbas ./. kapitalkrav 38 750 38 754 38 268 39 423 38 292
Kapitalkvot - kapitalbas / kapitalkrav 2,54 2,82 3,06 3,56 3,62
Primarkapitalrelation - primarkapital i % av 18 % 18 % 18 % 19 % 19 %
riskvégda placeringar

Placeringsmarginal - réntenetto i % av 25 % 2,7 % 2,6 % 22 % 22 %
medelomslutning

IK-tal - rantenetto plus summa rérelseintékter i % av 114 % 122 % 120 % 108 % 104 %
summa kostnader

Medelantal anstéllda 13 12 10 9 8
Inl&ning per medarbetare 42 704 40 133 42 764 40 832 44 222
Personalkostnader i procent av

medelomslutning 1,4 % 1,5 % 1,4 % 1,4 % 1,3 %
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RESULTATRAKNING TKR

Not 2013 2012
Intakter i rérelsen
Ranteintakter 3 20 181 20 459
Réntekostnader 4 -5 363 -6 274
Réntenetto 14 818 14 185
Provisionsintékter 5 482 291
Provisionskostnader 5 -185 -167
Ovriga rérelseintakter 6 524 196
Summa roérelseintéakter 15 639 14 505

Kostnader i rorelsen
Allmanna administrationskostnader 7,8 -13 436 -11 807
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar 13,14 -251 -63
Summa rérelsekostnader -13 687 -11 870
Rorelseresultat 1952 2635
Bokslutsdisposition 200

Skatt p& arets resultat 9 -450 -699
Arets resultat 1702 1936

Totalresultat

Arets resultat 1702 1936
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1702 1936
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P BALANSRAKNING TKR
e
<C Not
& Tillgangar
:8 Utlaning till kreditinstitut 10
d Utlaning till medlemmar 11
5) Aktier, andelar 12
g Immateriella anlaggninstillgangar 13
T Materiella anlaggningstillgangar Inventarier 14
O Ovriga fordringar
8 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter
P Summa tillgdngar 23
<
:é Skulder, avsattningar och eget kapital
%) Inlaning fran kreditinstitut 15
i Inl&ning fran allmanheten 16
é Ovriga skulder
Upplupna kostnader och
férutbetalda intékter 17
Avséttningar 18
Efterstallda skulder Forlagslan 19
Summa skulder
Bundet eget kapital Medlemsinsatser 21
Reservfond 21
Fritt eget kapital Balanserad vinst 21
Overkursfond 21
Utvecklingsfond 21
Arets totalresultat 21
Summa eget kapital 20, 21
Summa skulder och eget kapital
Poster inom linjen
Stallda panter
Ansvarsforbindelser Bankgarantier till
kreditinstitut 22
Bankgarantier 6vriga 22
Ataganden Outnyttjad del av
kontokrediter 22
Beviljade €j
utbetalda lan 22
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2013-12-31

247 017
373 015
2 296
688
215
1657
624 888

8 444
546 704
1 289

2937
164
14101
573 639

40970
1163
3405
1209
2 800
1702

51 249

624 888

inga

17 700
1041

27 580

55 857
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2012-12-31

211 750
333 053
535

168

1

1909
547 416

3 666
477 926
1736

2989
208

18 101
504 626

34 853
970
2163
368

2 500
1936
42 790
547 416

inga

16 100
1 421

30 960

17 545
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Férandringar av eget kapital

ARSREDOVISNING 2013
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Medlems- Reserv- Balanserat Overkurs- Utvecklings- Arets Totalt
insatser fond resultat fond fond total-
resultat

Eget kapital 2011-12-31 33428 820 810 269 2500 1503 39 330

Avsittning till fonder - 150 1353 99 - -1 503 99

Nettoforéandring medlems-

insatser under aret 1425 - - - - - 1425

Arets totalresultat - - - - - 1936 1936

Eget kapital 2012-12-31 34 853 970 2163 368 2500 1936 42790

Avsittning till fonder - 193 1242 841 300 -1 936 641

Fond for verkligt varde - - - - - - 0

Nettoforandring medlems-

insatser under aret 6117 - - - - - 6117

Arets totalresultat - - - - - 1702 1702

Eget kapital 2013-12-31 40970 1163 3 405 1209 2800 1702 51 249
KASSAFLODESANALYS TKR 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Erhallna rantor 20 181 20 459
Betalda réantor -5 363 -6 274
Provisioner netto och évriga intakter 821 320
Kostnader for leverantdrer och anstéllda -13 436 -11 807
Betalda skatter -450 -699
Kassaflode fore férandringar i den I6pande
verksamhetens tillgadngar och skulder 1753 1999
Okning (+)/minskning (-) av inlning 73 556 53 948
Okning (+)/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder -543 548
Okning (-)/minskning (+) av utléning till medlemmar -39 962 -7 751
Okning (-)/minskning (+) av évriga kortfristiga fordringar 37 -1 261
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 33 088 45 484
Investeringsverksamheten
Nettodkning (-)/minskning (+) av 6vriga
anlaggningstillgangar -2 532 42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 532 42
Finansieringsverksamheten
Okning av medlemsinsatser 6117 1425
Minskning av forlagslan -4 000 =
Okning av 6verkursfond 841 99
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 958 1524
Summa kassaflode 35 267 49 049
Okning (+) / minskning (-) av likvida medel 35 267 49 049
Likvida medel vid periodens bérjan 211 750 162 701
Likvida medel vid periodens slut 247 017 211 750
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNINGARNA

Not 1
Allman information

Ekobanken medlemsbank har sitt séate i Sodertélje kommun
och har till andamal att framja medlemmarnas ekonomiska
intressen genom att bedriva bankverksamhet. Banken ska

i denna verksamhet sarskilt arbeta med att Idmna och for-
medla krediter som frdmjar en sund utveckling av fria och
allmannyttiga initiativ, samt vid kreditgivning till privatper-
soner stimulera till eget sparande. Grundvalen fér bankens
verksamhet &dr dmsesidighet. Banken vill verka utifran de
tankar om samhéllets férnyelse som finns i Rudolf Steiners
antroposofi. Andamalet genomférs genom att bedriva en
bankverksamhet, dar manniskor far mojlighet till ett med-
vetet ansvarstagande kring sina pengar och deras verkan
pa omvarlden och kan styra pengarna mot reala behov och
viktiga uppagifter i samhallet. Arsredovisningen ska behand-
las pa foreningsstamman den 4 april 2014.

Not 2
Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt Lag om arsredovisning
i kreditinstitut och vardepappersbolag (ARKL) med tillamp-
ning av Finansinspektionens féreskrifter och allmanna rad
(FFFS 2008:25) samt &ndringar enligt FFFS 2009:11 och
FFFS 2011:54. Fran och med 2007 redovisar Ekobanken i
enlighet med IFRS med tillagg och undantag som anges i
Radet for finansiell rapportering RFR 2 och FFFS 2008:25.
Detta har inte féranlett ndgra vasentliga &ndringar i redo-
visningsprinciperna och har inte paverkat redovisningen

av resultat eller storleken pa eget kapital. IFRS 13 varde-
ring till verkligt varde tradde i kraft 1 januari 2013 och ger
végledning till vardering till verkligt varde for alla slag av
tillgdngar och skulder, bade finansiella och icke-finansiella.
Standarden har inte haft ndgon péaverkan pa hur Ekobanken
faststaller verkligt varde. Inga andra av de IFRS eller IFRIC-
tolkningar som annu inte har trétt i kraft per bokslutsdagen
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa bankens redovis-
ning. Redovisningen presenteras i svenska kronor och alla
varden ar avrundade till tusental (tkr) om inget annat anges.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

for redovisningsdandamal

Bankens ledning gér uppskattningar och antaganden om
framtiden, vilka paverkar redovisade varden. De uppskatt-
ningar och antaganden som gjorts har ej lett till ndgon be-
tydande risk for vasentliga justeringar i redovisade véarden
under kommande rakenskapsar. Inga vasentliga handelser
efter rakenskapsarets utgang av den art som ska namnas i
arsredovisningen har intraffat.

IFRS 9 Financial instruments &r en ny standard som hal-
ler p& att tas fram for att ersatta IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vérdering. Den férsta delen i omar-
betningen av standarden har publicerats och avser redovis-
ning och vérdering av finansiella tillgdngar samt finansiella
skulder. | dagslédget vantas standarden trada i kraft tidigast
1 januari 2015. EU har annu inte godkant standarden.

Finansiella tillgdngar och skulder
Enligt IAS 39 delas finansiella tillgangar i fyra kategorier,
dar tva ar aktuella i Ekobanken.

1. Lanefordringar och kundfordringar, som har faststallda
betalningar och innehas utan handelssyfte: Lanefordringar
redovisas initialt till anskaffningsvardet, dvs det belopp som
lanats ut till Iantagaren. Vardering darefter sker till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemeto-
den minskat med eventuell reservering fér vardeminskning.
Upplupen ranta pa lanefordringar och likviditetsplaceringar
redovisas under posten Upplupna intékter. Ekobanken tar
inte ut nagra laneupplaggningsavgifter och lanefordringar
halls till forfall. | Ekobankens balansrakning redovisas dessa
fordringar som Utlaning till kreditinstitut eller som Utlaning
till medlemmar. Upplysning Idmnas i not om skillnad mellan
verkligt varde (dvs det varde som fordringarna skulle bok-
forts till om de inte holls till férfall) och bokfért varde. Verkligt
varde for inl&ning (not 16), utlaning till kreditinstitut (not 10)
och medlemmar (not 11) med fast rénta har beraknats enligt
IFRS 13 niva 2, och grundats pa en jamférelse med rantevill-
koren for motsvarande placeringar eller bolan i storre bank.
Posterna bokfors pa likviddagen i balansrakningen.

2. Finansiella tillgangar som kan séljas: Dessa tillgangar ut-
gors i Ekobanken av onoterade andelar i kooperativa ban-
ker och kreditgarantiféreningar som Ekobanken langsiktigt
samarbetar med. Andelarna har ingen marknadsvérdering
och bokfort varde utgors av anskaffningsvardet. Dessa
instrument handlas ej, om s& vore skulle vardet vara det-
samma som bokfort varde. Mindre férandringar pa grund
av valutakursférandringar justeras inte.

3. och 4. Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultat-
rakningen respektive Investeringar som halls till forfall: Inga
finansiella tillgdngar i Ekobanken har klassificerats under
dessa rubriker.

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas pa samma
séatt som lanefordringar och kundfordringar enligt punkt

1 ovan. Laneskulder bestér i Ekobanken av inl&ning och
forlagslan och initialt anskaffningsvéarde ar det belopp som
satts in pa konto. Sa lange finansiella tillgangar och skul-
der halls till forfall och bedéms kunna hallas till forfall &ven
fortsattningsvis gors ingen vardering till verkligt varde i
balansrakningen.

Kreditforluster (nedskrivningar av finansiella tillgangar)
Ingen reservering har behdvts goras for 2013 eller 2012
varfor endast en kortfattad redogérelse for principer for
reservering for kreditférluster medtas har. Principen for
avséttning for befarade kreditforluster ar att avséattning

ska ske om det finns objektiva beldgg for nedskrivning av
fordringar, sésom uteblivna/férsenade betalningar av réantor
eller kapitalbelopp, beviljande av eftergift pga svérigheter,
sannolik konkurs eller rekonstruktion, betydande finansiella
svarigheter hos lantagaren som inte verkar férbattras samt
att pantens vérde inte heller med betryggande véarde téacker
kapitalbelopp och ranta. Inget behov av reservering for
generell nedskrivning har beddémts féreligga. Ytterligare
uppgifter kring kreditférluster och oreglerade fordringar

se sid 47.
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Ovriga tillgangar

Bankens ledning faststaller bedémd nyttjandeperiod och
darmed sammanhangande avskrivning for bolagets materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar. Nyttjandeperiod
samt bedémda restvarden prévas manatligen och justeras
vid behov. Ingen justering har hittills varit aktuell.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang
i balansrakningen om det &r sannolikt att framtida eko-
nomiska foérdelar kommer att komma Ekobanken till del
och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett
tillférlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas
till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstill-
gang tas bort ur balansrakningen vid utrangering eller avytt-
ring eller nér inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgors av skillnaden mellan férsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta
férséljningskostnader. Vinst eller férlust redovisas som évrig
rérelseintékt/kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar (inventarier) avskrivs
med 20 % per ar. Om indikation pa varaktig nedgang i
vardet finns provas dessa tillgdngar for nedskrivning till
atervinningsvardet och nedskrivning sker om detta ar
lagre &n redovisat varde. Nedskrivningar redovisas éver
resultatrdkningen. Atervinningsvérdet ar det hdgsta av net-
tofdrséljningsvéardet och nyttjandevardet, vilket i Ekobanken
bedéms vara lika med planenligt restvarde.

Immateriella anlaggningstillgangar utgérs av bankdata-
program och IT-utveckling. Huvudprincipen fér avskrivning
ar att avskrivning startar nar tillgangen tas i bruk och av-
skrivning sker darefter med 20 % per &r. Banken har hyre-
sataganden for egna lokaler, vilka specificeras i not 7 och
kategoriseras som operationella leasingavtal. Betalningar
under hyrestiden kostnadsfors linjart i resultatrakningen
over hyresperioden. Inga 6vriga leasingavtal finns.

Skatt
Under skatt pa arets resultat redovisas aktuell skatt. Inga
temporara skillnader finns att redovisa.

Kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen har uppréttats enligt den indirekta
metoden, varvid justering skett fér transaktioner som inte
medfért in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassifice-
ras, forutom kassa och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels &r utsatta fér endast obe-
tydligt risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen
marknad till kdnda belopp och dér betalning mot anfordran
kan ske inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

ARSREDOVISNING 2013
TKR

Upplysningar om narstaende

Ekobanken uppdaterar regelbundet en férteckning dver ban-
kens javskrets i enlighet med lag 1995:2004 om bank och
finansieringsrérelse. Denna férteckning innefattar de som
kan betraktas som narstdende enligt IAS 24. Narstdende
med vilka det har férekommit ndgon transaktion under 2013:

* Styrelse och féretagsledning. Upplysningar har lamnats
i not 8 om transaktioner och ersattningar till dessa. Ovriga
nyckelpersoner i ledande stéllning finns inte.

* Agare med mer &n 3 procent av medlemsinsatserna har
inte haft nagra lan under 2013. Nagra 6vriga affarstransak-
tioner med dessa har inte férekommit.

Nérstaende enligt IAS 24 utgors av VD, vice VD, styrelseleda-
moter och familjiemedlemmar till dessa samt &gda foretag.

| avsnittet Styrning, riskhantering och intern kontroll i

Forvaltningsberéttelsen beskrivs bankens arbete med
identifiering och vardering av risker.

43



EKOBANKEN
516401-9993

44

< Not 3
% Rénteintakter
Z(D 2013 2012
prd Utlaning till kreditinstitut 4283 4 400
E Utlaning till medlemmar 15 898 16 059
:Ec( 20 181 20 459
7)) Medelranta for utlaning
% till medlemmar 4,5% 4,9%
y
I Not 4
8 Réntekostnader
[ 2013 2012
E Rantekompensation
8 for girokoppling 9 42
L Kostnad for insattargaranti
E och stabiliseringsavgift 474 411
=,
|_
o Inl&ning fran kreditinstitut 70 151
E Inl&ning fran allmanheten 4390 5143
2 Efterstallda skulder 421 527
5 364 6274
Medelranta for inlaning
fréan allmanheten 0,9% 1,1%
Not 5
Provisioner
Provisionsintékter 2013 2012
Betalningsférmedling 151 167
Ovriga 332 124
483 291
Provisionskostnader
Betalningsférmedling 155 138
Ovriga 31 29
186 167
Not 6
Ovriga rorelseintakter
2013 2012
Hyresintakter 397 -
Ovriga 127 196
524 196
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Not 7

Allmanna administrationskostnader

Personalkostnader 2013 2012

Léner och arvoden 5443 5 021

Sociala avgifter 1575 1424

Pensioner inkl I6neskatt 454 460

Tjansteresor 189 178

Personalutveckling 220 112

Ovriga 348 315

8 229 7510

Ovriga allménna admini-

strationskostnader

Revisionskostnader 391 357

IT-kostnader 1252 1119

Tele och porto 385 351

Lokalkostnader 1220 593

Kostnader for styrelse-

och évriga méten 200 172

Kontorsmaterial 237 324

Reklam, PR och trycksaker 724 544

Frammande tjanster 464 564

Ovriga 334 273

5207 4297
13 436 11 807
| kostnad for I6ner, arvoden och sociala avgifter ingar
férandring av semesterléneskuld.

Hyresavtal for bankens kontor i Stockholm respektive

Jarna finns och I6per pa 3 respektive 1 ar i taget.

Framtida &taganden for aterstdende hyrestider fordelar

sig enligt féljande, tkr:

2013 2012

Inom 1 ar 836 836

Mellan 1 och 5 &r 732 1 464

57 % av kontoret i Stockholm &r uthyrt i andra hand till

samma villkor och 16ptid som banken sjélv har.

Revisorer 2013 2012
Revisionsuppdrag 316 302
Internrevision 55 40
Ovriga uppdrag 20 15

391 357

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning
och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktd-
rens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer
pa bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfdrandet av sddana 6vriga uppgifter. Allt annat ar
andra uppdrag.
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Not 8
Loner, ersattningar och sociala avgifter

Medeltal anstallda 2013 2012
Man 6 5
Kvinnor 7 7
Styrelsens fordelning

Man 1 1
Kvinnor 5 4

Loéner och ersattningar
Styrelse och foretags-

ledning

Loner och erséattningar 1408 1487

Sociala avgifter 404 429

Pensionskostnader 186 204
1997 2120

Ovriga anstillda

Léner och erséattningar 3 953 3 463

Sociala avgifter 1127 969

Pensionskostnader 268 256
5348 4 688

Erséttning till ledande befattningshavare
Styrelseledaméter erhaller erséttning enligt beslut av fore-
ningsstdmman. Darutéver kan styrelseledamot ersattas for
andra uppdrag enligt beslut av VD. L6n och erséattningar till
VD och vVD beslutas av styrelsen. Alla ersattningar ar fasta.
Inga pensionsutfastelser finns till nAgon annan ledande
befattningshavare &n till VD och vVD. Dessa har samma
pensionsplan som évriga medarbetare.

Summa erséttningar inkl. fakturerade uppdrag till hogsta
ledningen:

2013 2012

Styrelseordférande 71 74
kostnadsersattningar 26 28
VD Annika Laurén 683 725
pensionsinbetalning 86 100
vVD Kristoffer Lithi 572 549
pensionsinbetalning 63 64

Summa ersattning till dvriga ledande befattningshavare:

Ovriga styrelseledaméter 152 135
(4 personer)

ARSREDOVISNING 2013
TKR

Pensionsférpliktelser

Arligen inbetalas 5 procent av medarbetarnas bruttolén upp
till 7,5 prisbasbelopp och 30 procent for I6nedelar daréver till
pensionsforsakring. Nagra ataganden utover detta finns ej.

Uppsagningstider

Banken har traffat avtal med VD angdende avgangser-
sattning, som maximalt kan uppga till 557 tkr inkl sociala
avgifter och pensionskostnader. Avtalet galler enbart om
uppsagning sker fr&n bankens sida. Ovriga medarbetare
har uppségningstider enligt géllande lag.

Ersattningar till medarbetare

Banken har inga dtaganden gentemot medarbetare efter
avslutad anstallning. | avgiftsbestdmda planer betalar
banken faststéllda avgifter till separata juridiska enheter
under anstéllningstiden. N&r avgifterna &r betalade har
banken inga ytterligare forpliktelser. Erséttning till med-
arbetare sdsom 16n och pension redovisas som kostnad
under den period ndr medarbetarna utfort de tjdnster som
ersattningen avser.

Banken tillampar endast fast tim-, dag- eller manadslon for
anstéllda. Milerséttning och andra kostnadsersattningar &ar
rorliga. Fardtidsersattning till styrelseledaméter med lang
resvag férekommer.

Upplysning om narstaende

12 narstaende personer har 23 konton i banken. Dessa
halls p& normala villkor. Antalet narstdende med Ian och
krediter uppgar inklusive makar till sju personer, totalt 3 909
tkr (3 969 tkr). Dessa har lamnats pa normala villkor inklusi-
ve subventionerad ranta som galler for Ian till medarbetare.
Narstdendes andel av medlemskapitalet &r 0,33 %, 134 tkr.
Inga garantier, panter eller andra ansvarsférbindelser har
lamnats till eller for narstaende.

Lan till javskretsen enligt Lag om Bank- och
Finansieringsrorelse 2004:297, kap 8, §5

Nedanstdende lan och krediter har lamnats pa bankens
normala villkor fér medarbetarlan:

2013 2012

Lan till styrelse-
ledaméter:

Britt-Marie Lundh 1518 1563
Lan till VD

Annika Lauren med make 1492 1492
Kontokredit till vWVD

Kristoffer Lithi, limit 42 - -
Lan till medarbetare som har

befogenhet att fatta

kreditbeslut:

Magnus Danielsson

med maka 900 900
Anette Ljungcrantz, kredit 30 - 14
Asa Grénlund med make 2 000 -

Inga Ian till medlemmar med stérre insatskapital &n 3 %
férekommer.
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Not 9 Not 10
Skatt pa arets resultat Utlaning till kreditinstitut
Loptider 2013 2012
2013 2012
Betalbart mot anfordran 78777 73 250
Skatt 450 699
: Aterstaende Ioptid:
Faktisk skatt
Hogst 3 manader 75000 64 400
Skattekostnad pa
MRS 474 AR 3 méanader - 1 ar 83 240 74 100
s 1-24r 10 000 -
Slinad 24 8 247017 211750
Skillnaden bestar av:
Ej avdragsgilla kostnader 28 17 Verkligt varde for utlan till bunden ranta Gverstiger bokfort
T ) varde med 236 tkr. Bundna placeringar ar betalbara mot
Férandring av ej av- anfordran men till viss minskning av upplupen rénteintakt.
dragsgill fondering av
avomedel 10 11 All utlaning till kreditinstitut ar utan sékerhet och har ej
gav heller pantforskrivits for andra ataganden.
Tidigare beskattad
bokslutsdisposition -44 -
Skatt tidigare ar 2 -
-24 6
Not 11
Utlaning till medlemmar
Andamal 2013 2013 2012 2012
Vard och halsa 30 % 111 549 35% 116 967
Barn och ungdom 21 % 77 379 14 % 46 958
Ekologi och réattvis handel 20 % 73 797 20 % 64 620
Lokal utveckling, kultur och gemenskap 11 % 43 567 17 % 56 811
Privat 18 % 66 723 14 % 47 697
100 % 373015 100 % 333 053
tﬁ(pt'ig':rt ! Rinteexponering
ikviditetsexponerin
2 < Rantebindningstid for 2013 2012
2013 2012 i
Aterstaende 16ptid o &
: Qrstacngs OpIaor Hogst 1 manad 5573 2 000
T . > 1 mén till 3 man *) 290 982 249 973
H°9__St Srmenaden 227719 B ah il man 11 229 14 626
EELLIL T 63805 54666 & mantill 1 &r 21812 10533
R 191494 141734 artinsar 43 041 55 503
Léngre én 5 ar 134 937 123 925 Mer &n 5 &r 378 418
E7E LIl 333053 ) Ranteandras kvartalsvis. 373015 333 053
Verkligt varde for Ian med bunden ranta dverstiger bokfort
varde med 1 194 tkr. Tillgdngarna halls till forfall varfor
ingen justering gors.
Fordelning sakerheter i % av utlaning till medlemmar
2013 2012
Bostadsfastighet/
bostadsratt 60 % 65 %
Verksamhets-/affars-
fastighet 37 % 31 %
Borgen 1,4 % 2%
Pantsatt inlaning 0,4 % 1%
Ovrigt 1,2 % 1%
100 % 100 %

Alla 1an ar mot sakerheter, inga blancolan finns.
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Kreditforluster

Sedan bankens start 1998 har inga kreditférluster konsta-
terats. Inga ranteeftergifter har skett. Ingen avséttning for
kreditforluster har behdvt goras enligt gallande varderings-
principer.

Oreglerade fordringar

Bokfort varde av oreglerade fordringar mer an 60 dagar
for vilka rénta intaktsforts.

2013 2012
Forfallna amorteringar 10 -
Férfallna rantor - -
Kapitalskuld 476 -

Inga reserveringar har gjorts da betryggande
sakerheter finns.

Réanterisk

Ranterisken utgdrs av nettoforandringen av tillgangs- och
skuldposter vid en plétslig och uthallig férandring av all-
manna ranteldget med 200 réntepunkter (FFFS 2007:4). En
s&dan sankning av rantelaget innebar fér Ekobanken en ne-
gativ risk om 8,0 mkr vilket motsvarar 12 % av kapitalbasen.
En hdjning av ranteldget innebér en positiv risk om 1,1 mkr.

Stora exponeringar

En stor exponering &r den samlade exponeringen efter
riskvagning hos en kund eller grupp av kunder som ar sam-
limiterade och som &verstiger 10 % av kapitalbasen.

Per 2013-12-31 fanns 9 st s&dana exponeringar avse-
ende utldn om 118 mkr, riskvagt till 99 mkr. Inga otillatna
exponeringar éver 25 % av kapitalbasen férekom.

Per 2013-12-31 fanns 7 st institiutionsexponeringar om
totalt 262 mkr. Inga otillatna exponeringar éver 100 % av
kapitalbasen férekom.

ARSREDOVISNING 2013

Utlan - geografisk fordelning

2013 2012

Svealand 76 % 81 %
Goétaland 17 % 14 %
Norrland 7% 5%
Utland 0% 0%
100 % 100 %

Not 12
Aktier och andelar

Ekobanken ager andelar i nordiska och europeiska alterna-
tiva banker och kreditgarantiféreningar, som banken lang-
siktligt samarbetar med. Ingen handel sker med andelarna
och bokforda vardet utgors av historiskt anskaffningsvarde.

Namn Nom. Andel 2013 2012
varde i proc
La Nef EUR 15,3 0,05 138 138
GLS Gemein-
schaftsbank EUR 2,5 0,01 23 23
Cultura
Sparebank NOK 117 0,23 120 120
Merkur
Andelskasse DKK 1606 0,89 1941 180
Merkur
Udvicklingslan A/S DKK 35 0,23 53 53
Kreditgarantifor.
Vastra Goétaland SEK 1 1 1
Kreditgarantifér
Stockholm SEK 10 10 10
Mikrofond for
Social Ekonomi SEK 10 10 10
Sveriges Kredit-
garantiférening SEK100 = -
2 296 535
Not 13
Immateriella anlaggningstillgdngar
IT-utveckling 2012 2012
Ingéende anskaffningsvarde 2 261 2 261
Ing&ende avskrivningar -2 261 -2 261
Arets avskrivningar - -
Restvérde 0 0

TKR
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< Not 14 Inldningens sammansittning
% Materiella anldggningstillgangar
é Inventarier 2013 2012  Kategori 2013 2012
> Ingaende anskaffningsvarde 1375 1963  Verksamheter 57 % 60 %
z Utrangeringar - -645 Privatpersoner 43 % 40 %
:&( Ink&p 772 57 100 % 100 %
% Ack. ansk.vérde 2147 1375
5 Ingdende avskrivningar -1 207 1789  Rantevillkor 2013 2012
e Utrangeringar _ 645 Inldning med rénta 91% 91%
foa) 2
T Arets avskrivningar --251 63  Lansparande 3% 3%
Q Ack. avskrivningar -1458 S[gt s REG TSGR 9% ¥
o) i
P Planenligt restvarde 689 168 100 % 100 %
|<£ Verkligt varde for inlaneskulder med bunden ranta 6verstiger
5' bokfort varde med 1 403 tkr. Inlaneskulderna halls till forfall
och avgift uttas vid fértida uttag varfér ingen justering sker.
n
o Inlaning fran kreditinstitut
—
|E| L6ptider 2013 2012 Not 17
o Betalbar mot anfordran 5792 1060 L{pplupna ko_stn:dder gen
w - férutbetalda intéakter
lC_) 1-5ar 2 652 2 606 2013 2012
pa A 3666 ypplupen bonus 1 436 1 562
Inga bindande l&neléften fran andra kreditinstitut finns. Ovriga upplupna kostnader 1668 1427
3104 2989
Noki16 xo;é;t?n'n ar
Inlaning fran allmanheten ¥ ing
Loptider 2013 2012
Likviditetsexponering 2013 2012 Garantifond for mikrolan 1 e
Betalbar pa Fond fér Social Banking 105 110
anfordran 404 383 341197  Fonderade gavomedel 44 83
H&gst 3 manader 18 717 17 897 1 e
3 ménader - 1 &r 58 229 56 601  Endast smé transaktioner och forandringar har skett i
1-5&r 65 375 62 231 dessa avsattningar under aret.
546 704 477 926
Rianteexponering ngt 19 s aiciidar - Foctaald
tersta R
Réntebindningstid 2013 2012 bl N NAA AR RENARRUNARRARAR)
Rantefri inlaning 31125 26 600 Laptid 2013 2012
Hogst 3 manader *) 427 387 369 919 Hogst 1 &r 1000 L
3 - 6 manader 5 867 2818 1-54r 500 1000
6 manader -1 ar 16 950 16 359 5 & med 5 &rs
HRER ol 62230 ppsagningstid 12601 17 101
) Ranteédndras kvartalsvis 546 704 477 926 14 101 18 101
Rénteexponering
Hogst 3 manader 1 000 -
6 manader - 1 ar 5500 7 525
1 artill 5 &r 7 601 10 576
14101 18 101

Forlagslanen &r efterstallda bankens 6vriga skulder, vilket
innebar att de medfor ratt till betalning forst efter det évriga
fordringségare erhallit aterbetalning.
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Not 20
Kapitaltéackningsanalys

ARSREDOVISNING 2012
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Kapitalbas 2013 2012
Primart kapital brutto 51 249 42 790
Avdragsposter -333 -
Primart kapital netto 50 916 42 790
Supplementart kapital brutto 14 101 18 101
Avdragsposter -1100 -800
Supplementart kapital netto 13 001 17 301
Total kapitalbas 63 917 60 091
Kapitalkrav Total Vagd Kapitalkrav Kapitalkrav
Kapitalkrav for kreditrisker enligt schablonmetod exponering exponering 2013 2012
Institutexponeringar 264 717 67 986 5439 4741
Foretagsexponering 8 000 - - -
Hushéllsexponeringar 13978 4 880 390 283
Exponeringar med sakerhet i fastighet 435 515 210 145 16 812 14 281
Ovriga poster 5045 5045 404 209
Summa kapitalkrav for kreditrisker 727 255 288 056 23 045 19514
Kapitalkrav fér operativa risker enligt basmetod 2122 1824
Totalt minimikapitalkrav 25 167 21 338
Overskott av kapital (Kapitalbas-kapitalkrav) 38 750 38 753
Kapitaltackningskvot (Kapitalbas/kapitalkrav) 2,54 2,82
Kapitaltdckningsgrad (Kapitalbas i % av vagd exponering) 22 % 25 %
Not 21
Férandring av eget kapital

Medlems- Reserv- Balanserat Overkurs- Utvecklings- Arets Summa

insatser fond resultat fond fond total-

resultat

Belopp vid arets ingang 34 853 970 2163 368 2500 1936 42 790
Resultatdisposition enligt
beslut pa ordinarie arsstamma - 193 1242 - 500 -1 936 -
Férandring dverkursfond = = = 841 = = 841
Féréndring utvecklinsfond -200 -200
Nettoférandring medlems-
insatser under aret 6117 - - - - - 6117
Avets totalresultat - - - - - 1702 1702
Belopp vid arets utgang 40 970 1163 3 405 1209 2 800 1702 51249

Utvecklingsfonden ska kunna anvandas for olika sorters utvecklingsfragor, sdsom idéutveckling utifran bankens grundin-
tention, teknisk utveckling och marknadsutveckling inom ramen fér sérskilda utvecklingsprojekt som beslutas av styrelsen.

Not 22
Poster inom linjen

Ekobanken har stéllt ut bankgarantier gentemot Merkur Andelskasse for krediter som de gett sina kunder. Som sakerhet for
garantin har Ekobanken enligt dansk ratt tdckningsprioritet i de sakerheter som lamnats for krediterna. Dessa sékerheter
ligger inom av Ekobanken normala och godkénda nivaer.
Ovriga ansvarsférbindelser bestér av bankgarantier fér kunders rékning. Fér dessa, samt fér de dtaganden som bestar
av outnyttjade kontokrediter, har kunderna stéllt sakerhet p4 samma satt som for 6vriga krediter i banken. Inga vasentliga

forlustrisker finns.
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Z Not 23

EE Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

O)

P B

Z Lane/kund Finansiella  Verkligt Ovriga Summa

:<¥( fordringar, tillgangar varde via tillgangar

o lane/6vr. som kan resultat- och skulder

(90} : skulder saljas rakningen

= Tillgdngar

5 Utlaning till kreditinstitut 247 017 - - - 247 017

é Utlaning till medlemmar 373 015 - - - 373 015

2—; Aktier och andelar - 2296 - - 2296

@) Materiella anlaggningstillgangar - = - 688 688

1

E Ovriga fordringar - - - 215 215

5' Forutbetalda kostnader och upplupna

D intékter 1250 - - 407 1657

L

o Summa tillgangar 621 282 2 296 0 1310 624 888

= Skulder

E In- och uppléning fran kreditinstitut 8 444 - - - 8 444

E In- och uppléning fran allmanheten 546 704 - - - 546 704

%) Ovriga skulder 1096 = - 193 1289
Upplupna kostnader och férutbetalda
intékter 1436 - - 1501 2937
Avsattningar 164 - - - 164
Efterstallda skulder 14 101 - - - 14 101
Summa skulder 571 945 - - 1694 573 639
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Styrelsens underskrifter

¢

/A 2014

Jérna den

Qo

Annika Laurén

Ulla Herlitz

Ordférande Verkstéllande direktor

Revisorernas underskrifter

Var revisionsberittelse har lamnats den (& / % 2014

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor
Revisionsbyran Fyrtornet AB

Auktoriserad revisor
arars SET Revisionsbyra AB
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Revisionsberattelse

Till féreningsstdmman i Ekobanken medlemsbank
Org.nr. 516401-9993

Rapport om arsredovisningen
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Ekobanken medlemsbank for &r 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar fér drsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger
en rattvisande bild enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhadmta revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur banken
upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
i bankens interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redo-
visningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lagen om arsredovisning i kreditinstitut
och vérdepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Ekobanken medlems-
banks finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden

for aret enligt lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag. Férvaltningsberéattelsen

ar forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansréakningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bankens vinst samt styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning for Ekobanken medlemsbank for ar 2013.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bankens vinst, och det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér forvaltningen enligt lagen om ekonomiska féreningar, lagen om
medlemsbanker och lagen om bank- och finansieringsroérelse.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bankens vinst och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bankens vinst har vi granskat
om férslaget ar férenligt med lagen om medlemsbanker.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i banken for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersattningsskyldig mot banken. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med lagen om medlemsbanker, lagen om bank- och finansieringsrorelse,
lagen om arsredovisning i kreditinstitut och vardepappersbolag, lagen om ekonomiska féreningar eller stadgarna.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Patrik Zettergren
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Revisionsbyran Fyrtornet AB Mazars SET Revisionsbyrd AB
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Ordlista

Basel Il och Basel lll

Kapitaltackningsregler som ar gemensamma inom EU. Dessa
infordes i Sverige den 1 februari 2007 genom lagen (2006:1371)
om kapitaltackning och stora exponeringar. Basel Ill ska imple-
menteras successivt fram till 2018.

CSR
Corporate Social Responsibility; Foretagens samhéllsansvar.

Ekologisk/Biodynamisk odling

Ekologisk odling gar ut pa att férvalta hallbara ekosystem. Man slar
vakt om mangfalden av arter (biodiversivitet) och minskar tillforseln
av material utanfor det aktuella kretsloppet. Sarskilt viktigt ar det
att inte tillféra konstgjorda @mnen, som handelsgddsel eller kemiska
bekampningsmedel. Biodynamisk odling har samma grund som
ekologisk odling och har utéver det vidare utvecklade metoder och
preparat for att stirka vaxterna och jordens produktionsférméaga, fa
fram det basta djurfodret och en optimal naringskvalitet.

Engagemang, exponering
En kunds samlade lan, krediter och garantier.

Finansinspektionen
Finansinspektionen ar en statlig myndighet som ansvarar for
tillsynen péa de finansiella marknaderna i Sverige.

Foreningsstyrningsrapport

Foreningsstyrningsrapport &r en rapport utifrdn Svensk Kod for
Bolagsstyrning. Koden rekommenderar att alla féretag med spritt
agande lamnar en rapport 6ver hur koden efterfdljs.

Forlagslan
Forlagslan ar ett langfristigt I&n utan sarskild sakerhet.

Fornybar energi

Med férnybar energi menas sédana kallor, som - olikt de fossila -
férnyas i snabb takt, och &r oéndliga. S&dana &r till exempel
solkraft, vind och vatten. Aven biobrénsle och utnyttjandet av
virke inréknas i den hér kategorin.

Garantifond
Pantsatta medel pa konto i Ekobanken

Girokoppling
Plus- och bankgiro kan kopplas till konto i Ekobanken

GMO
Genetiskt modifierade organismer, &r organismer dar man férandrat
arvsmassan, nagot som ar oférenligt med ekologisk odling.

GRI
Global Reporting Initiative; det &r ett multi-intressentstyrt initiativ
for att f& fram globala standarder for hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsredovisning

En hallbarhetsredovisning handlar om att mata, presentera och ta
ansvar gentemot intressenter fér vad organisationen uppnatt i sitt
arbete for en héllbar utveckling.

Hallbar utveckling
Ekobankens definition &r att detta &r sadan tillvaxt som inte skadar
jorden, samhaéllet eller den enskilda manniskan, nu och i framtiden.

IAS
International Accounting Standards &r internationella redovisningsregler.

IFRS

International Financial Reporting Standards (IFRS) &r ett regelverk
fér redovisning som regleras av IASB (International Accounting
Standards Board).
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IKU
Intern kapitalutvardering ar en process som handlar om att
identifiera, mata och hantera risker i verksamheten.

Inlaning
Konton i banken. De medel som hushall, féretag och andra satter
in pa en bank eller annat kreditinstitut.

Kapitalbas
Kapitalbasen bestar av summan av primart kapital och
supplementért kapital.

Kapitaltackningsgrad
Kapitalbas i relation till riskvédgda placeringar. Riskvéagda
placeringar bestar av utlaningen vérderad enligt gallande
kapitaltédckningsregler.

Lokal ekonomi

Ett projekt sedan 2002 om hur man lokalt kan satta fart pa det
privata kapitalet nar det ar svart att forlita sig pa offentliga bidrag
och traditionella lan.

Medelbalansomslutning
Ingdende balansomslutning + utgdende balansomslutning/2

Medlemsinsats/Medlemsandel
Agarandel i banken

Medlemsbank

En medlemsbank &r en ekonomisk forening som har till &andamal
att frdmja medlemmarnas ekonomiska intressen genom att driva
bankverksamhet i vilken medlemmarna deltar genom att anvanda
bankens tjanster som inséttare eller p& annat satt.

Mikrokredit enligt EUs definition
Ett 1an eller en kredit upp till motsvarande 25.000 euro och som &r till
for att starta eller utveckla en verksamhet rédknas som en mikrokredit.

Nettoutlaning
Ingdende utlaning + nyutlaning - amorteringar (inklusive I6sta lan)

Primart kapital
Bestar av eget kapital minus immateriella tillgangar.

Resiliens
Resiliens ar ett systems langsiktiga formaga att klara av férandring
och vidareutvecklas.

Réntenetto
Rantor pa likviditet, rantor pa utldning minus ranta pa inldningskonton

Rattvis handel

Det &ar ett handelssamarbete mellan producenter, importorer,
butiker och konsumenter, som praglas av 6ppenhet, 6msesidighet
och respekt for alla parter.

Social banking
En bank som tar hansyn till den sociala och miljdméassiga paverkan
av dess verksamhet. Banken redovisar 6ppet sin utlaning.

Supplementart kapital
Bestér huvudsakligen av eviga och tidsbundna férlagslan.

Transparent utlaning
Oppen redovisning av utlaning till projekt och verksamheter.



Nagra milstolpar

1998

Ekobanken startar sin verksamhet den 30 september i Jarna med hjalp av en dispens fran
kapitalkravet och far starta med ett kapital pa 10 miljoner kr. Ekosparkassan laggs ner och
sa gott som alla medlemmarna gér in i Ekobanken.

Banken férhindras att vixa vidare pa grund av ofullstédndig banklagstiftning och banken
tvingas be kunder att inte satta in pengar.

Politiskt arbete leder fram till att en lagandring planeras och darmed far Ekobanken tillstand att
vaxa med en kapitaluppbyggnad i takt med bankens tillvaxt. Banken flyttar fran Klockargérden
pa Sodra Jarnvagsgatan i Jarna till det nyrenoverade kontoret i Skave Magasin.

Allt fler resor och féredrag runtom i landet. Den férsta projektlanebroschyren kommer ut.
Arbetet med Lokalekonomisk finansiering startar.

Namnbyte till Ekobanken Medlemsbank. De férsta ideella ombuden borjar.
De forsta Lokalekonomidagarna vid Vaxjo Universitet halls.

Idéarbete i fértroendekretsen och enkét till kunderna. Ekobanken ar medgrundare till
Sveriges Kreditgarantiférening.

Kontoret i Gamla Stan i Stockholm 6ppnas och resorna fér att beséka kunder i Géteborg
blir allt tatare. Arbetet med mikrofinans i Sverige startar.

Internettjansten och Girokopplingen lanseras - enklare att vara kund i banken.

Bankens samtliga kontonummer anpassas till gangse struktur i andra banker och det blir
mojligt att satta in pengar pa konton i Ekobanken via andra banker.

Ekobanken har tioarsjubileum.

Ekobanken Vast startar.

Ekobanken far Nordiska radets Natur- och miljopris.

Sankt insatskrav underlattar fér mikrokrediter och privatlan.

Ekobanken passerar under aret en halv miljard i balansomslutning och har nu 17 medarbetare.
Kontoret i Goteborg blir permanent.

| Gamla Stan i Stockholm har Ekobanken 6ppnat sitt Stockholmskontor. Tidigare har vi haft
ett méteskontor men under 2013 tog vi steget till att ha medarbetare pa plats i huvudstaden.
Pa kontoret finns mojligheter att traffa vara medarbetare for bokade méten.
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