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Foreningsstyrningsrapporten motsvarar Bolagsstyanapport for aktiebolag. Den aterfinns pa
bankens hemsida och syftar bland annat till erdgewl transparens for foretag med spritt
agande.



Ekobanken

Inledning

| denna rapport behandlas hur Ekobanken tillampansk kod fér bolagsstyrning. Reglerna i
denna kod ar inte tvingande, utan principen &dita¢taget ska folja koden eller forklara
avvikelserna fran den. | slutet av rapporten komeras de fall dar Ekobankens praxis ar
annorlunda eller lagstiftningen &ar annorlunda f@&dtemsbanker an for bolag. Dessutom
innehaller rapporten en beskrivning av hur EkobartkEimpar Finansinspektionens allméanna
rad om styrning och kontroll av finansiella foretag

Ekobanken ar en medlemsbank enligt Lag (1995:160inedlemsbanker. Banken har sitt sate
i Sodertélje. En medlemsbank &r en ekonomisk fagesom har till andamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen genom att danvivierksamhet i vilken medlemmarna
deltar genom att anvanda bankens tjanster sonmansatler pa annat satt.

Denna rapport har till syfte att skapa goda fottngdgar for utdvandet av en aktiv och
ansvarstagande agarroll samt att skapa storstagentijinsparens gentemot bankens agare,
ovriga kunder och samhallet i dvrigt.

Strukturen fér ansvarsférdelning och styrning ar:

* Medlemmarna och féreningsstamman

» Fortroendekretsen (fullméktige)

e Styrelsen, med kreditkommitté och revisionsutskaternrevision och riskkontroll
* Verkstéllande direktoren

* Regelefterlevnad (compliance)

« Medarbetarnas ansvarsomraden inom ekonomi, kreditexh marknad

* Finansiell rapportering

Medlemmar

Ekobanken &gs av ca 1 500 medlemmar. Fysisk alligligk person som vill framja bankens
andamal och stodja dess verksamhet ager ratt ateollem. Ansckan om intrade skall ske
skriftligen. Medlemskap beviljas av styrelsen ochbgande delegerat till verkstéllande
direktoren.

Ordinarie foreningsstamma

Foreningsstamman ar bankens hogsta beslutande acbair en av mojligheterna som
medlemmarna har att utéva inflytande och fa mei@nmation. Ekobankens ordinarie
foreningsstamma halls arligen, vanligen i aprih éc 6ppen for alla medlemmar. Kallelse till
stamman skickas per post till samtliga medlemnuigaist fyra veckor och minst tva veckor fore
stamman. Kallelsen finns ocksa pa bankens webhiislanmans med uppgift om tid och plats
for stamman, vilka som utgoér valberedning samtftitsiag till dessa kan lamnas finns fran och
med december aret innan. Kallelsen skickas paskaytll utlandska medlemmar inom
stadgeenlig tid. De utlandska medlemmarna far oéksi@dovisningen i sammandrag tillsant sig
i nara anslutning till stamman och protokollet fsfamman som laggs ut pa bankens hemsida
laggs ocksa ut pa engelska.
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Anmalan till stamman kan ske per post eller e-géstmedlem har ratt att fa ett arende
behandlat vid en féreningsstamma, om medlemmerr leg&kriftligen hos styrelsen minst sex
veckor fore utsatt stamma. Medlemmarna kan kommanfigresla andringar i och tillagg till
framlagda forslag och lagga fram nya forslag ins@mman gar till beslut, inom ramen for
lagens bestammelser om stammoarenden. Pa stammamekifemmar ocksa stalla fragor direkt
till styrelsen och ledningen.

Pa stamman ska savitt mojligt hela styrelsen, vallkside direktoren och minst en av
revisorerna vara narvarande och minst en ur vallnangen.

Valberedningen ska i kallelsen lamna forslag titiférande vid stamman. Varje medlemsandel i
banken om 1 000 kr ger en rost pa foreningsstamman,ingen far rosta for mer an 10 % av de
andelar som &r foretradda pa stamman och ingdrefi@ar for egna eller andras andelar rosta for
mer an 10 % av bankens totala medlemskapital.

Pa stamman ska bland annat foljande beslut tas:

» Faststallelse av resultatrakning och balansrékning

» Dispositioner betréaffande vinst eller forlust

» Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna

» Ersattning till styrelseledamdéterna och revisorerna

* Val av ledaméter i Fortroendekretsen (fullméktigente suppleanter
* Val av revisorer jamte suppleanter

* Val av valberedning

Protokollet fran stamman ska undertecknas av aadfign och minst en justeringsman som
utses av stamman och som ar medlem eller ombudéddtem och inte styrelseledamot eller
anstalld i banken. Innehallet ska darefter atedinpa bankens hemsida.

Vid 2012 ars ordinarie stamma den 10 april fattadlasd annat foljande beslut:

* Att faststalla balans- och resultatrakningarna2f@t 1.

» Att disponera vinsten i enlighet med styrelsensl|&iy

« Att bevilja styrelsens ledamoter ansvarsfrihetdér gangna aret

» Att faststalla ersattning till styrelseledaméteath revisorerna enligt foljande:

Styrelseordférande 1,25msbelopp
Ovriga styrelseledaméter 0,75 prisbasbelopp
Kommittéarbete ersatts med 250 kr per timme.
Fardtidsersattning for resor i samband
med styrelseuppdraget utgar med 125 kr per timme
for resor dverstigande en timme.

Ordférande i Fortroendekretsen 0,25 prisbasbelopp
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For 2012 ar prisbasbeloppet faststallt till 44.600
Resor och dvriga utlagg ersatts.
Revisorer ersétts enligt rakning.

* Val av ledamoter i Fortroendekretsen

Fortroendekrets / fullmaktige
Fortroendekretsen ar bankens fullmaktige som hswaaet for att hjalpa medlemmar och
styrelse med normbildningen i banken. Kretsen udsssutom styrelseledamaoterna i banken.

Fortroendekretsen bestar av hogst 25 ordinarieriétir och nio suppleanter. Pa motena
bearbetas exempelvis eventuella kommande stadgefimgar, kretsens egen arbetsordning och
uppgifter, bankens marknadsplan, identitet ocmimeer.

Ledamoéterna i fortroendekretsen valjs for en maretaad om hogst tre ar i sander.
Foreningsstamman ska anpassa mandattider och attlcigka en tredjedel av antalet
fullméktige valjs varje ordinarie féreningsstamrh&ortroendekretsen har varje ledamot en rost.
Under 2011 hade Fortroendekretsen fem moten.

Ekobankens Fortroendekrets ar en viktig resurslegigaller utvecklingsfragor och ger manga
vardefulla rdd och synpunkter.

Ledamoter i Fortroendekretsen

Fdljande personer ar valda for tiden fram till fiirsstamman 2013:

» Soren Bergstrom, fodd 1946, féretagsekonom, konStdickholm
* Anna Hallstrom, fodd 1951, lakeeurytmist, vuxenigdie, Jarna
 Ivar Heckscher, fodd 1943, Vardinge by folkhdgskstgrelseledamot RIO, Stockholm

e Maria Norberg, fodd 1964, skolférestandare Mikaeldga, Jarna

* Ingvar Jensen, fodd 1944, styrelseordférande Allblling AB, Stiftelsen
Hungerprojektet m.m., Stockholm

* Ewa Larsson, fodd 1952, samhallsvetare, wald@mfé&rStockholm

Fdljande personer ar valda for tiden fram till fiirsstamman 2014

» Ethel Forsberg, fodd 1956, chef Samhallsbyggnadaliingen, Visby
* Amanda Haworth-Wiklund, fédd 1949, Carbon Discl@sBroject, Stockholm
» Helena Nordlund, fodd 1958, ekonom, bistandsarbetaodynamiker, H616

* Rudiger Neuschiitz, fodd 1941, verksamhetskonsirnal
* Jan Swantesson, fodd 1952, docent i naturgeotfarfistad
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* Anna Soderstrom, fédd 1972, projektledare WWF, I8tobn

e Hanna Wetterstrand, fédd 1978, agronom, bistandi&ggare pa Kooperation utan
granser, Johanneshov

» Jostein Hertwig, fodd 1952, advokat, sekretaridtsie BERAS, Morko

Foljande personer ar valda for tiden fram till fiirmsstamman 2015:

* Bjorn von Schoultz, fodd 1944, konsult féretagsiednJarna

» Wolf Pietsch, fédd 1938, pensionar, Stdertélje

« Henrik Almhagen, fédd 1950, ekonomichef Saltd KvaBy Vallingby

* Anders Engstrém, fodd 1951, samordnare Konsumesttitigen Stockholm, Handen
» Par Granstedt, fodd 1945, kultur & samhalle, MdInbo

* Goran Wiklund, fodd 1940, U & We AB, Stockholm

» Lotta Hedstrom, fodd 1955, kunskapsforetaget EKE¥6sarp

* Bonny Laurén, fédd 1972, ekonom, Haga ForvaltiigLauréns AB, Jarna

* Mats Wedberg, fodd 1947, arkitekt, Hallstavik

Fdljande personer ar valda som ersattare frafdténingsstamman 2012:

* LenalLago, fodd 1960, barn- och vuxenutveckladeleBélje

* Ann-Marie Naslund Alm, fédd 1954, forskollarareSkolechef Solbackens
waldorfférskola, Marsta

» Pernilla Svebo Lindgren, fodd 1956, verksamhesked&@gen-Ut-Kooperativen,
Goteborg

* Pia Hogstrom, fédd 1966, projektledare CorgotegpC8undsvall

* Anders Kumlander, fodd 1948, ordférande Vidardsta, Jarna

« Johanna Heckscher, fodd 1946, administrator Vaedimgfolkhogskola, Stockholm

Ordférande i Fortroendekretsen ar Soren Bergstréimvice ordférande Rudiger Neuschutz.

Valberedning

Ekobankens valberedning hanterar forslag till mgamoter i saval fortroendekrets som styrelse,
forslag till val av revisorer samt ersattningardiéssa. Foreslagna personer ska om majligt delta
i stamman samt presenteras pa bankens webbsidsergdhingen ska ha minst tre ledamoter
och majoriteten av dessa ska inte vara styrelseiétia. VD eller annan fran bankens ledning
ska inte vara ledamot i valberedningen, inte helfagon representant for foretag som bedriver
verksamhet som kan anses konkurrera med bankeelssedamot ska inte vara ordférande i
valberedningen. Om ledamot av valberedningen biminerad till styrelsen ska den lamna
valberedningen. Om ledamot lAmnar valberedningardskkvarvarande ledamdterna utse
ersattare.

Pa stamman 2012 valdes féljande valberedning:

Fram till féreningsstamman 2014:
Rudiger Neuschutz och Ivar Heckscher
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Fram till féreningsstamman 2015:
Johan Ununger och Pia Hogstrom.

Som suppleanter fram till féreningsstdmman 2013:
Maria Norberg och llve Steiber

Samtliga forslag fran valberedningen ska finnabgrékens hemsida senast i samband med att
kallelsen till stamman laggs ut. Valberedningensl&dy till och presentation av nya
Fortroendekretsledamoter, forslag till val och a®ang av revisor samt forslag till ersattningar
till styrelsen ska finnas med i kallelsen till stéiam.

Valberedningen ska lamna forslag till nya ledamotéirtroendekretsen. Vid urval av ledaméter
I Fortroendekretsen efterstravas en bredd avsdeddmoéternas kompetens, erfarenhet och
representativitet i forhallande till medlemmarrnksdm en jamn konsférdelning.

Valberedningen skall lamna férslag till val och@aering av revisor. Information om
forhallanden som kan vara av betydelse for a&gaichbeddmningen av den foreslagna revisorns
kompetens och oberoende lamnas pa bankens henmatmationen skall innefatta
omfattningen av den foreslagna revisorns tjandtdranken utbver revision under de senaste tre
aren samt, vid omval, vilket ar revisorn valdes bahlange revisorn innehaft uppdraget. En
redogorelse for hur valberedningen har bedrivitsstiete skall lamnas pa hemsidan.

Valberedningen skall lamna forslag till ordféramieh 6vriga ledamoter i styrelsen. Beslut om
styrelseordférande tas av styrelsen varfor valberggns forslag till ordférande ska vara
noggrant genomganget med den foreslagna styrelsttiationen Valberedningen ska ocksa
lamna forslag till styrelsearvode uppdelat melladf@rande, 6vriga ledamoter och eventuell
ersattning for utskottsarbete.

Valberedningen ska beddma i vilkken grad den nuvkaatyrelsen uppfyller de krav som
kommer att stallas pa styrelsen till foljd av bamkége och framtida inriktning, bl.a. genom att
ta del av resultatet av den utvardering av stynessem har skett. Valberedningen ska faststalla
kravprofiler pa nya ledamoter och soka kandidalidetiga styrelseposter under beaktande av
forslag som inkommit fran medlemmar, fortroendek@th styrelse. Vid urval av
styrelseledamoter efterstravas en bredd avseeddmtigernas kompetens, erfarenhet och
bakgrund och likasa en jamn kénsfordelning.

Valberedningens forslag till och presentation aa styrelseledamoter ska finnas med i kallelsen
till den Fortroendekrets som ligger i anslutnidgstiamman, liksom pa bankens hemsida. En
redogorelse for hur valberedningen har bedrivitssitete ska ocksa lamnas pa hemsidan Det ska
ocksa finnas med en motivering fér om ingen foregedv styrelsen foreslas.

For foreslagen styrelseledamot ska foljande upggifhnas med:

 alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivaenfihet,

* uppdrag i banken och andra vasentliga uppdrag,

« eget eller narstaende fysisk eller juridisk persanghav av andelar och forlagslan i
banken,
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« om ledamoten enligt valberedningen ar att anseatmeroende i forhallande till banken
och bankledningen respektive stdrre agare i banken,

« vid omval, vilket &r ledamoten invaldes i styrelssamt

» Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse fore@ndekretsen vid bedomningen av
den foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Styrelse

Styrelsen utgor bankens 6verordnade ledning. Dévautillsyn éver bankens verksamhet och
tillser att den leds pa ett forsvarbart satt, med igtern kontroll och i 6verensstammelse med
lagstiftning och bankens stadgar. Styrelsen utsksaverkstallande direktor och vice
verkstéallande direktor. Enligt Lag (1995:1580) oradiemsbanker ska verkstallande direktoren
inga i styrelsen. Styrelsen bestar av lagst femhigfst nio personer med hogst fem suppleanter.

Styrelseledamoterna utses enligt bankens stadganfperiod av hdgst tre ar i sander, vilket
ansetts vara en bra metod att skapa en god stabitih kontinuitet i styrelsearbetet utan att
hindra fornyelse. Fortroendekretsen skall anpassadattider och val sa att cirka en tredjedel av
antalet styrelseledamoter véljs efter varje ordeniireningsstamma. Styrelsen utvarderar
arligen sitt eget arbete. Samtliga styrelseledanmitl undantag av verkstallande direktéren och
vice verkstallande direktdren ar oberoende i fdamale till banken.

Pa Fortroendekretsmote i direkt anslutning tilhstéan 2012 valdes foljande styrelseledamoter
(presentationer, se nedan):

« Omval av Brian Meese till pa tre ar till stammari20
« Omval av Britt-Marie Lundh pa tva ar till stammabi2.
« Nyval av llve Steiber pa tre ar fram till stammaii 3.

Sedan tidigare invalda styrelseledaméter:
* Florean Pietsch till stAmman 2014
* Ulla Herlitz till stAmman 2013
* Ulla Lundquist, till stamman 2013

Medlemmar i styrelsen enligt lag:
» Annika Laurén, verkstallande direktor
» Kiristoffer Luthi, suppleant, vice verkstallandeektor

Styrelsen valde inom sig ordférande (Ulla Herlitage ordférande (Brian Meese) och
sekreterare (Kristoffer Lithi) samt ersattande seare (Anette Ljungcrantz).
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Styrelseledamoternas agande av andelar i banken:

Namn Antal andelar & 1.000 kr
Ulla Herlitz 1
Britt-Marie Lundh 63

Brian Meese 10
Florean Pietsch 100

Ulla Lundquist 1

Annika Laurén 37
Kristoffer Lithi 5

Till styrelsens uppgifter hor att fastlagga rikfinfor bankens verksamhet, |I6pande félja
bankens drifts- och likviditetsméassiga stéllnirgstfagga 16n och 6vriga anstallnings-villkor for
verkstallande direktor, besluta om 1an i de fally Heviljningen inte har delegerats till
kreditkommitté, verkstallande direktor eller anmaedarbetare, besluta om javskrediter oavsett
belopp, faststalla de villkor som inom ramen f@udstarna ska géalla for andelskapitalets storlek
samt villkoren for lantagares medlemsinsatser safatda instruktioner betraffande bankens
etiska regler, miljoregler, revision, placeringeaediter, handelser av vasentlig betydelse,
sakerhet och brottsférebyggande arbete.

Sarskild uppmarksamhet dgnas at handlaggning athtlmen krediter som kan traffas av jav,
dar exempelvis nagon styrelseledamot eller ledamuadestaende har ett styrelseuppdrag. Alla
personer i banken som kan traffas av jav fortecknes uppgift om vilka féretag och
verksamheter var och en ar engagerad i. Beslifi@svaro av den person som anses javig.

Styrelsen har uppdraget att satta en kurs for ktpf@rsaljning av ej obligatoriska andelar i
banken.

Styrelsen ska arligen utvardera verkstallande threks arbete. Styrelsen ska minst en gang per
ar, utan narvaro av verkstallande direktéren eferan person fran foretagsledningen, traffa
bankens externrevisor.

Styrelsen har tva utskott, kreditkommitté och rievisutskott.
Fran och med april 2012 bestar kreditkommitténcdjafde ledamoter:

» Britt-Marie Lundh, styrelseledamot

* Brian Meese, styrelseledamot

* llve Steiber, styrelseledamot, suppleant

» Jan-Erik Laurén, extern ledamot

» Kiristoffer Luthi, kreditansvarig

* Magnus Danielsson, ekonomichef

* Annika Laurén, VD

* Anette Ljungcrantz, suppleant for kreditansvarigfemichef, tillika sekreterare

Kreditkommittén har delegation fran styrelsen attaf beslut om lan upp till 4.000.000 kr. Beslut
om lan upp till 2.000.000 kr far fattas av verkistétie direktor i forening med kreditansvarig
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eller ekonomichef. Beslut om lan upp till 100.0004r fattas av Anette Ljungcrantz i férening
med kreditansvarig eller ekonomichef.

Styrelsens revisionsutskott, vars uppgift det &fcdia saval den interna som den externa
revisionen och som l6pande rapporterar till stgnelsestar av:

e Ulla Lundquist

* Brian Meese.

For styrelsens, kommittéernas och ordférandengafimas arbetsordningar. Saval styrelsen
som verkstallande direktéren utévar sin styrandekantrollerande roll genom ett antal policies
och instruktioner. Styrelsen arbetar efter en &raahcka dar det anges vilka arenden som ska
tas upp pa respektive styrelsemote. Samtliga ikisoner, policys och arbetsordningar
uppdateras en gang om aret.

Styrelsen hade 10 ordinarie styrelseméten und20t och har en arsalmanacka for sitt arbete.
Narvaron pé styrelsemoten: Ulla Herlitz var frararate vid ett styrelsemote.

Presentation av styrelsen

« Ulla Herlitz, fodd 1945, bosatt pa Styrso, fil. kakdlturgeograf
Verksamhet: Eget foretag Villa Lindas Kursgéard éaimsultfirma
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lansbygderiddéstra Gotaland, Styrs6 Nordgards
Samfallighetsférening, BRF Carlanderska villan, d6byggnation 2 AB, ordférande i
Styrs6 Sockens Hembygdsférening, Vision Group it\V&.

* Britt-Marie Lundh, fodd 1945, bosatt i Stockholnyilekonom
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Lansbygderag&idkholms lan, ledamot i
Kreditgarantiféreningen for social ekonomi Stockhsllan. Verksamhetsrevisor i
Svenska Forbundet for Kvalitet, SFK.

* Florean Pietsch, fodd 1964, bosatt i Jarna.
Verksamhet: Overlakare pa Sodertélje sjukhus.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Mora Pargsdlaetsstiftelse, Jarna Omsorg AB,
Jarnaglass AB, Moving Art Company kulturforeningsgatyrelseledamot i Mora Parks
lakepedagogiska institut, Stiftelsen Opalen ochkMiiir AB. Eget foretag: Pietsch
Healthcare AB.

* Brian Meese, fodd 1956, bosatt i Bromma.
Verksamhet: Styrelseledamot i TriOptima AB, Stodki® Flygklubb id.fér, Human
Integration Institute HIl AB, mTrotter AB och i &ilsen Balders forlag. Eget foretag
Brian Meese Ledningskonsult.

» Ulla Lundqvist, fédd 1944, bosatt i Stockholm.

Verksamhet: Pensionerad fran Svenska Bankforenjrfgrhon var VD. Ledamot i
Bostadsrattsforeningen S:t Eriks Strand.
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* llve Steiber, fodd 1972, bosatt i Jarna.
Verksamhet: Jurist vid Vidarstiftelsen.
Styrelseuppdrag: Stiftelsen IC, The Integrativeedaenter, Stiftelsen Anna-Lisa
Dahlbergs Kulturfond, Stiftelsen Syster Irenes Allmyttiga Fond och Foreningen
Antroposofiska Sallskapet i Sverige.

e Annika Laurén, fodd 1949, bosatt i Jarna.
Verksamhet: VD i Ekobanken sedan 1998. Eget forBtad.auréns AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Folkhogskdaringe by samt ledamot i
Byggnadsstiftelsen Haga, Stiftelsen Vardinge Bifteséen Antroposofins Hus,
Klingborg Form AB, Mikrofonden for social ekonomtlolokal utveckling i Sverige
ek.for. och Stiftelsen Jarna Trabro.

» Kiristoffer Luthi, fodd 1972, bosatt i Jarna, ekonemagister
Verksamhet: Kreditansvarig i Ekobanken sedan 20ig2, VD.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Stiftelsen 8iytholm, Stiftelsen Skillebyholms
odlingar, Skillebyholms gard ek.for, Stiftelsen $tdffergarden, Stiftelsen Staffan
Gabrielssons donation, Brf Cygnus, Stiftelsen Ektrcen, Stiftelsen Rosendals
Tradgard, Anna-Lisa Dahlbergs Kulturfond, Stiftelsyster Irenes fond samt
Hagastiftelsen Omsorg. .

Verkstallande direktéren

Verkstallande direktor i Ekobanken ar Annika Lausém forestar bankens dagliga ledning och
ska folja reglerna i finanslagstiftning och andagdr som banken lyder under. Verkstallande
direktéren har enligt sin arbetsordning bland ammst/ar for ledning och utveckling av banken
som helhet, att bankens arbetsrutiner och admtiigdr system fungerar andamalsenligt och
med god intern kontroll, bankens rante- och avgdlisy, delegationer till bankens medarbetare,
bankens IT-system, ranteandringar, bankens plagaarsamt att tillsammans med ekonomichef
eller kreditansvarig bevilja lan, krediter och garer av alla slag upp till ett samlat engagemang
om hogst 2.000.000 kr.

Verkstallande direktéren ska se till att styrelé@nett sa sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som behovs for att styreldenkainna fatta val underbyggda beslut.

Styrelsen faststaller arligen I6n och 6vriga villkitl ledningen. Erséattningen bestar av
manadslon och samma pensionsvillkor som Gvriga rhetiare. Inga incitamentsprogram finns
och det har inte ansetts nodvandigt att inrattahagsattningsutskott. Beredning av fragor kring
ersattning till ledningen fullgors av ordférand®D.s manadslon for 2011var 50.000 kr och for
2012 &r den 52.000 kr. Styrelsen ska godkanna okstaande direktéren har uppdrag utanfor
banken.

Ekobankens vice verkstallande direktor ar Kristotféthi som &ar verkstéllande direktors
stallforetradare, vilket innebar befogenhet atiafale beslut som normalt ankommer pa VD i de
fall VD ar forhindrad att fatta dessa beslut, saara suppleant for VD i styrelsen. Kristoffer
Luthi ar kreditansvarig i banken.
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Policy for ersattningar
Foljande principer tillampas inom Ekobanken vadeg@rsattningar for medarbetare och
fortroendevalda:

Ersattningar till styrelse och fortroendekretsd$tits av bankens stdmma. Styrelsearvodena
relaterar till basbeloppet. Langvaga ledamoéteeféfardtidsersattning i tillagg. For arbete i
styrelsekommittéerna utgar timarvode.

Ersattningar till verkstallande direktor och vicerkstallande direktor faststalls av styrelsen refte
beredning av styrelsens ordférande. Ersattninjasetikstallande direktor faststalls utifran
principen att banken ska kunna inneha nédvandgnedkompetens.

Ersattningar till 6vriga medarbetare faststéllvaskstallande direktor. De ska vara
marknadsmassiga och baseras pa medarbetarensuétiildning och relevant yrkeserfarenhet.
For anstéllda i ledande positioner som sjalvstarahgvarar direkt under verkstallande direktor
for ett omrade i banken ar aven befattningen étrkam.

| Ekobanken tillampas endast fast tim-, dag ellénauslon for anstallda. Rorliga ersattningar
baserade pa prestation eller astadkommet resatetdmmer inte. Nar bankens resultat s
medger kan alla fast anstallda medarbetare fa greHon i december manad. Under 2011 fick
medarbetare utom VD/VVD ett extra [onepaslag i ddoer pa 7.000 kr berdknat for heltid for
de som varit anstallda hela aret och motsvaranddmmifor 6vriga.

Regelefterlevnad (compliance)

Risker och riskhantering, allmént

Ekobanken har ett strikt forhallningssatt till iskned malsattningen att banken ska vara hallbar
och uthallig. Detta har visat sig 6ver tiden blamwat i att banken inte haft nagra kreditforluster
sedan starten.

Kreditgivningen utgar fran nara och fortroendefulidationer med kunderna som gor det mojligt
att delta pa ett stodjande satt om eller nar kkadiler kommer i svarigheter.

Likviditeten i banken planeras och placeras saektsamheten inte begransas nar storningar
intraffar pa de finansiella marknaderna.

Banken har inte vid nagot tillfalle behovt avsliekkjuta upp beviljande av en kredit av
stabilitetsskal trots att andra finansiella ingtitnder finanskrisen mast dra ner sin kreditgivning
Ekobanken haller ett kapital som ar tillracklighrstfor att moéta ovantade handelser. Rutinerna
och processerna i banken bygger pa att ett risketadde underhalls hos alla medarbetare.

Identifiering av risker

Exempel pé identifierade risker:
e Kreditrisker.

o Likviditetsrisk.
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e Ranterisk

* Operativa risker

e Koncentrationsrisk
* Intjaningsrisk

* Ryktesrisk

Matning av risker

Ekobanken ar fortfarande liten och har fa och okeremde verksamhetsomraden. Metoden att
mata bankens risker bestar i att anvanda de prercesm kravs for myndighetsrapporteringen i
sa hog grad som mojligt som ett verktyg i orgamnisens utveckling och arbeta nerifran och
upp. Det innebar att utgangspunkten i arbetet ritedid@a bankens risker ar en grundlig arlig
genomgang av processer och intern rapporteringilfést varderas sedan omrade for omrade
och riskerna beskrivs sa konkret som mojligt. Stistka matmetoder har hittills inte tillampats.

Resultatet av matningen redovisas i en arlig inkaitalutvardering, IKU. Denna upprattades
senast i augusti 2011. Utover detta ska riskeatttutséattas for penningtvatt eller sarskilt
allvarlig brottslighet arligen analyseras

Hantering och kontroll av risker

Risker hanteras och kontrolleras genom

* God intern kontroll

 Tillforlitlig finansiell rapportering

« Andamalsenlig och effektiv organisation

« Andamalsenliga IT-system

« God forméaga att identifiera, mata, 6vervaka ochtdrarrisker

« God formaga att efterleva lagar och forordningaterina regler samt god sed.

Arbetet med riskhantering och kontroll involveréljdnde instanser:

* VD som ansvarar for organisation och genomforandgsikontrollen inom banken

» Varje medarbetare som ansvarar for att kAnnadfilfélja bankens gallande policy,
instruktioner och dvrigt internt och externt regek.

» Regelansvarig som ansvarar for att styrelse ocharbethre ar uppdaterade pa gallande
regler, samt att bankens instruktioner och ovrggheerk uppfyller de krav som stalls av
Finansinspektionen, Bolagsverket och andra releviastanser, enligt av styrelsen
utfardad sarskild instruktion.

* Oberoende granskningsfunktionen/internrevisionen goanskar intern kontroll,
riskhantering och regelefterlevnad, enligt av dsge utfardad sarskild instruktion.

For respektive riskomrade utfardar styrelsen skifgidlicy. Verkstallande direktéren har det
overgripande ansvaret for regelefterlevnaden inanken. Rapportering till styrelsen av olika
riskomraden sker enligt styrelsens arsalmanacka oetigt vid behov. En samlad arlig
riskrapport inklusive kapitalbedomning (IKU) utgimmplement till den I6pande rapporteringen.
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Arligen ska kontrollsystemen och rutinerna mot pegtvatt eller sérskilt allvarlig brottslighet
analyseras och dokumenteras. Medarbetarna skarisa eni utbildning/genomgang per ar om
regler for identitetskontroll, kundkannedom ocmsaktioner.

Styrelsen har utsett en oberoende regelansvarig Kipande kontakt med bankens
verkstéallande direktér ar ansvarig for att inforenstyrelsen och medarbetarna om det regelverk
och de regelforandringar som galler for bankenksaanhet. En viktig uppgift i bankens
kvalitetsarbete ar dessutom att sakerstélla adt dvgjanisationen foljer bankens etiska riktlinjer
och har en gemensam vardegrund att sta pa.

Ett fristdende och oberoende uppdrag som oberagnagskningsfunktion (internrevision) utgar
fran bankens styrelse. Den oberoende granskninkgsmen &r ett av styrelsens instrument for
styrning och uppfoljning av verksamheten och déerima kontrollen i arbetsrutiner och system.
Foredragning av funktionens iakttagelser sker vatf vartannat ar i bankens styrelse och
I6pande for revisionsutskottet och VD.

Ekobanken har inte brustit i nagon efterlevnadaastiftning under 2011 och har inte behovt
betala ut nagra boter eller andra sanktioner psg@ana brister.

Rapportering

Rapportering till styrelsen av olika riskomradersénligt styrelsens arsalmanacka och i 6vrigt
vid behov. En samlad arlig riskrapport inklusivepitalbedomning (IKU) utgér komplement till
den I6pande rapporteringen. Denna ska vara genayagach godkand av revisor innan den
presenteras for styrelsen. Styrelsen sakerstéllditeten i den finansiella rapporteringen genom
foljande atgarder:

» Externrevisionen granskar extern rapporteringRiksbanken och Finansinspektionen
genom stickprov.

« Halv- och helarsbokslut granskas av externrevisione

« Fullstandiga manadsbokslut med flera analyser apparter rapporteras till styrelsen sa
att eventuella avvikelser noteras utan drojsmal.

« Minst en gang per ar ar externrevisorn narvaramddstyrelsemote och redogor for
riskanalys och granskningsprogram. Styrelseledamé@tean da stalla fordjupande fragor
till externrevisorn.

« Styrelsens revisionsutskott haller kontakt medmextech internrevisionen/ oberoende
granskningsfunktionen under aret och rapporteliastyirelsen.

Redovisning av bankens hallbarhetspolicy och héltaarbete sker arligen i arsredovisningen.
Uppfoljning av hallbarhetspolicyn sker kontinuetlimder aret av hallbarhetsansvarig.

Rapportering till kunder, medlemmar och agare asdlsnansiell natur som transparensen vad
galler bankens utlaning sker dels via webbplatdels, via publikationerna Transparent Utlaning
och Goda Affarer.

All rapportering har fullgjorts utan anmarkning aafatt tid under 2011.
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Sammanfattande Foreningsstyrningsrapport

Awvvikelser fran Koden har skett pa féljande punkter

* Avwvikelser som féljer av att banken har fullmaktig@rtroendekrets)

» Styrelseordforande utses av styrelsen men valbergeim lagger forslag till ordférande.
Enligt Lag (1995:1580) om medlemsbanker ska stgrelgse ordférande inom sig, savida
inte stadgarna eller stdmman beslutar annat.

« Verkstallande direktéren och vice verkstallandektisren ingar i styrelsen enligt Lag
(1995:1580) om medlemsbanker.

» Styrelseledaméter kan valjas for en tid av upgrilar. Det har ansetts vara en bra metod att
skapa en god stabilitet och kontinuitet i styrelbetet utan att hindra férnyelse.

« Det finns inte nagot ersattningsutskott da det fimies nagra ersattningar utéver manadslon
att behandla.

* Enligt Koden ska stammovalda suppleanter till $sgledamdoter inte utses. FOr narvarande
finns ingen sadan, men det ar mojligt enligt Ekdtesrs stadgar.

« Enligt Koden ska styrelsens revisionsutskott bastfie personer. | Ekobanken har det
ansetts racka med tva personer i revisionsutskottet

dblankens kontor i Gamla Stan, Stockholm
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