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Inledning

| denna rapport behandlas hur Ekobanken tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. Reglerna i denna kod
ar inte tvingande, utan principen ar att foretaget ska folja koden eller forklara avvikelserna fran den. |
slutet av rapporten kommenteras de fall dar Ekobankens praxis &r annorlunda eller lagstiftningen ar
annorlunda fér medlemsbanker an for bolag. Dessutom innehaller rapporten en beskrivning av hur
Ekobanken tillampar Finansinspektionens allméanna rad om styrning och kontroll av finansiella féretag

Ekobanken &r en medlemsbank enligt Lag (1995 :1570) om medlemsbanker. Banken har sitt séte i
Sodertélie. En medlemsbank ar en ekonomisk férening som har till &ndamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att driva bankverksamhet i vilken medlemmarna deltar genom att anvanda
bankens tjanster som inséttare eller pa annat satt.

Denna rapport har till syfte att skapa goda férutsattningar for utévandet av en aktiv och ansvarstagande
agarroll samt att skapa storsta mdjliga transparens gentemot bankens agare, 6vriga kunder och
samhéllet i vrigt.

Strukturen for ansvarsfordelning och styrning ar:

e Medlemmarna och féreningsstémman

o Fortroendekretsen (fullméktige)

e Styrelsen, med kreditkommitté och revisionsutskott, internrevision och riskkontroll

e Verkstallande direktoren

o Regelefterlevnad (compliance)

e Medarbetarnas ansvarsomraden inom ekonomi, krediter, it och marknad
¢ Finansiell rapportering

Medlemmar

Ekobanken ags av ca 1 500 medlemmar. Fysisk eller juridisk person som vill framja bankens andamal
och stddja dess verksamhet ager ratt att bli medlem. Ansékan om intrade skall ske skriftligen.
Medlemskap beviljas av styrelsen och ar [6pande delegerat till verkstéllande direktdren och vice
verkstallande direktoren.

Ordinarie foreningsstamma

Foreningsstdmman ar bankens hogsta beslutande organ och &r en av méjligheterna som medlemmarna
har att utéva inflytande och f& mera information. Ekobankens ordinarie féreningsstamma hélls arligen,
vanligen i april, och &r 6ppen for alla medlemmar. Kallelse till stdmman skickas per post till samtliga
medlemmar tidigast fyra veckor och minst tva veckor fore stimman. Kallelsen finns ocksa pa bankens
webbsida tillsammans med uppgift om tid och plats fér stamman, vilka som utgor valberedning samt hur
forslag till dessa kan lamnas finns frdn och med december &ret innan. Kallelsen skickas pa engelska till
utlandska medlemmar inom stadgeenlig tid. De utlandska medlemmarna far ocksa arsredovisningen i
sammandrag tillsant sig i nara anslutning till stamman och protokollet fran stimman som laggs ut pa
bankens hemsida laggs ocksa ut pa engelska.

Anmalan till stamman kan ske per post eller e-post. En medlem har ratt att fa ett &rende behandlat vid
en foreningsstdmma, om medlemmen begér det skriftligen hos styrelsen minst sex veckor fére utsatt
stamma. Medlemmarna kan kommentera, foresla andringar i och tillagg till framlagda forslag och lagga
fram nya forslag innan stamman gar till beslut, inom ramen for lagens bestammelser om
stammoarenden. P& stamman kan medlemmar ocksa stalla fragor direkt till styrelsen och ledningen.
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P& stamman ska savitt mojligt hela styrelsen, verkstéllande direktéren och minst en av revisorerna vara
nérvarande och minst en ur valberedningen. Valberedningen ska i kallelsen l[amna forslag till ordférande
vid stdmman.

Rostratt pa stamman har medlem som ar registrerad i medlemsregistret 10 dagar fore stamman och har
anmalt sig till stamman inom foreskriven tid. Varje medlemsandel i banken om 1 000 kr ger en rost pa
foreningsstamman, men ingen far rosta fér mer &n 10 % av de andelar som ar foretradda pa stamman
och ingen far heller for egna eller andras andelar rosta for mer 4n 10 % av bankens totala
medlemskapital.

P& stamman ska bland annat féljande beslut tas:

o Faststéllelse av resultatrékning och balansrakning

Dispositioner betraffande vinst eller forlust

Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna

Ersattning till styrelseledamdterna och revisorerna.

Val av ledaméter i Fortroendekretsen (fullméktige) jamte suppleanter
Val av revisorer jamte suppleanter

Val av valberedning

Protokollet fran stamman ska undertecknas av ordféranden och minst en justeringsman som utses av
stdémman och som &r medlem eller ombud for medlem och inte styrelseledamot eller anstélld i banken.
Innehéllet ska darefter aterfinnas pa bankens hemsida.

Vid 2014 ars ordinarie stamma den 4 april fattades bland annat foljande beslut:

o Att faststélla balans- och resultatrakningarna for 2013.

e Att disponera vinsten i enlighet med styrelsens forslag

e Att bevilja styrelsens ledaméter ansvarsfrinet for det gdngna aret

o Att faststélla erséttning till styrelseledamdoterna och revisorerna enligt féljande:
Styrelseordférande 1,5 prisbasbelopp
Ovriga styrelseledamoter 1 prisbasbelopp
Kommittéarbete ersétts med 250 kr per

timme.

Fardtidsersattning for resor i samband
med styrelseuppdraget utgar med 125 kr per timme
for resor Gverstigande en timme.
Ordférande i Fortroendekretsen 0,25 prisbasbelopp

For 2014 ar prisbasbeloppet faststallt till 44.400 kr.
Resor och 6vriga utlagg ersétts.
Revisorer ersétts enligt rakning.

e Val av ledamoter i Fortroendekretsen

Fortroendekrets / fullmaktige
Fortroendekretsen ar bankens fullméktige som har ansvaret for att hjalpa medlemmar och styrelse med
normbildningen i banken. Kretsen utser dessutom styrelseledaméterna i banken.

Fortroendekretsen bestar av hogst 25 ordinarie ledamoter och nio suppleanter. P4 motena bearbetas
exempelvis eventuella kommande stadgeférandringar, kretsens egen arbetsordning och uppgifter,
bankens marknadsplan, identitet och intentioner.
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Ledaméterna i fortroendekretsen véljs for en mandatperiod om hogst tre ar i sander.

Foreningsstamman ska anpassa mandattider och val sa att cirka en tredjedel av antalet fullmaktige valjs
varje ordinarie foreningsstamma. | Fortroendekretsen har varje ledamot en rost. Under 2013 hade
Fortroendekretsen sex moten. Ekobankens Fértroendekrets ar en viktig resurs nar det galler
utvecklingsfragor och ger manga vardefulla rdd och synpunkter.

Ledamoter i Fortroendekretsen

Foéljande personer ar valda for tiden fram till féreningsstdmman 2015:

Bjorn von Schoultz, fédd 1944, konsult féretagsledning, Jarna

Wolf Pietsch, fédd 1938, pensionar, Sodertélje

Henrik AlImhagen, fodd 1950, ekonomichef Salta Kvarn AB, Vallingby

Anders Engstrom, fédd 1951, samordnare Konsumentféreningen Stockholm, Handen
Péar Granstedt, fodd 1945, kultur & samhélle, Mélnbo

Goran Wiklund, f6dd 1940, U & We AB, Stockholm

Lotta Hedstrom, fodd 1955, kunskapsforetaget EKO5, Brosarp

Bonny Laurén, fodd 1972, ekonom, Haga Foérvaltning/RK Lauréns AB, Jarna

Mats Wedberg, fodd 1947, arkitekt, Hallstavik

Foéljande personer ar valda for tiden fram till féreningsstamman 2016:

Soéren Bergstrom, fodd 1946, foretagsekonom, konsult, Stockholm

Anna Hallstrém, fédd 1951, lakeeurytmist, vuxenutbildare, Jarna

Ivar Heckscher, fodd 1943, Vardinge by folkhégskola, Stockholm

Maria Norberg, fodd 1964, skolforestandare Mikaelgarden, Jarna

Ewa Larsson, fodd 1952, samhallsvetare, waldorflarare, Stockholm

Kristina Persson, fodd 1945, ordférande Global Utmaning, Stockholm

e Florean Pietsch, fodd 1964, chef for geriatrik och internmedicin, Sodertélje sjukhus, Jarna
e Pia Hogstrom, fédd 1966, MBA, Sundsvall

Foljande personer &r valda for tiden fram till féoreningsstimman 2017:

e Amanda Haworth-Wiklund, fédd 1949, Carbon Disclosure Project, Stockholm

e Helena Nordlund, fédd 1958, projektledare Sédertalje Narodlat, HOI6

e Riidiger Neuschiitz, fodd 1941, verksamhetskonsult, Jarna

e Jan Swantesson, fodd 1952, docent i naturgeografi, Karlstad

e Jostein Hertwig, fodd 1952, advokat, sekretariatsledare BERAS, Morko

e Anna Soderstrom, fodd 1972, projektledare WWF, Stockholm

e Ylva Lundquist, fodd 1985, internationell koordinator i Hela Sverige Ska Leva, Skyttorp
e Anna Haraldsen Jensen, fodd 1982, projektledare Hallbara Servicelésningar, Rostanga
e Robert af Wetterstedt, fodd 1961, miljokonsult, Stockholm

Foéljande personer &r valda som erséttare fram till féreningsstamman 2015:

Pernilla Svebo Lindgren, fédd 1956, verksamhesledare Vagen-Ut-Kooperativen, Goteborg
Anders Kumlander, fodd 1948, ordférande Vidarstiftelsen, Jarna

Johanna Heckscher, fodd 1946, administratér Vardinge by folkhogskola, Stockholm
Hanna Wetterstrand,fédd 1978, agronom, Stockholm Resilience Centre, Johanneshov
Eva Frisinger, fédd 1955, program manager Ericson, Norrképing

Johan Ununger, fodd 1956, VD Salta Kvarn AB, Ekero
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e Elsa Jonsson, fodd 1977, ekonomichef Weleda AB, Stockholm
e Wijnand Koker, fodd 1958, radgivare i biodynamisk odling, Jarna
e Sven Bartilsson, fédd 1960, verksamhetsledare Coompanion Vastra Goétaland, Géteborg

Ordforande i Fortroendekretsen ar Ridiger Neuschiitz.och vice ordférande Pia Hogstrém.

Valberedning

Ekobankens valberedning hanterar forslag till nya ledaméter i saval fortroendekrets som styrelse, forslag
till val av revisorer samt ersattningar till dessa. Foreslagna personer ska om mdjligt delta i stdmman samt
presenteras pa bankens webbsida. Valberedningen ska ha minst tre ledamoter och majoriteten av dessa
ska inte vara styrelseledamater. VD eller annan fran bankens ledning ska inte vara ledamot i
valberedningen, inte heller ndgon representant for foretag som bedriver verksamhet som kan anses
konkurrera med banken. Styrelseledamot ska inte vara ordférande i valberedningen. Om ledamot av
valberedningen blir nominerad till styrelsen ska den lamna valberedningen. Om ledamot lamnar
valberedningen ska de kvarvarande ledamdterna utse erséttare.

P& stamman 2014 valdes féljande valberedning:

Ordinarie ledamoter fram till stdmman 2014: Rudiger Neuschiitz och Ivar Heckscher
Ordinarie ledamoter fram till stdmman 2015: Johan Ununger och Pia Hogstrom.
Ordinarie ledamot fram till stdmman 2016: Maria Norberg.

Ordinarie ledamoter fram till stdmman 2017: Ridiger Neuschiitz och Ilvar Heckscher

Samtliga forslag fran valberedningen ska finnas pa bankens hemsida senast i samband med att kallelsen
till stamman laggs ut. Valberedningens forslag till och presentation av nya Fortroendekretsledamaéter,
forslag till val och arvodering av revisor samt forslag till ersattningar till styrelsen ska finnas med i
kallelsen till stamman.

Valberedningen ska lamna forslag till nya ledaméter i Fortroendekretsen. Vid urval av ledamoter i
Fortroendekretsen efterstravas en bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet och
representativitet i forhallande till medlemmarna, liksom en jamn konsfordelning.

Valberedningen skall lamna forslag till val och arvodering av revisor. Information om férhallanden som
kan vara av betydelse for &garna vid bedémningen av den foreslagna revisorns kompetens och
oberoende lamnas péa bankens hemsida. Informationen skall innefatta omfattningen av den foreslagna
revisorns tjanster till banken utdver revision under de senaste tre aren samt, vid omval, vilket ar revisorn
valdes och hur lange revisorn innehaft uppdraget. En redogoérelse for hur valberedningen har bedrivit sitt
arbete skall lamnas pa& hemsidan.

Valberedningen skall lamna forslag till ordférande och Ovriga ledamoter i styrelsen. Beslut om
styrelseordférande tas av styrelsen varfor valberedningens férslag till ordférande ska vara noggrant
genomganget med den foreslagna styrelsekonstellationen Valberedningen ska ocksa lamna forslag till
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, 6vriga ledamdter och eventuell ersattning for utskottsarbete.

Valberedningen ska beddma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stallas pa styrelsen till foljd av bankens lage och framtida inriktning, bl.a. genom att ta del av resultatet
av den utvardering av styrelsen som har skett. Valberedningen ska faststélla kravprofiler pa nya
ledamoter och soka kandidater till lediga styrelseposter under beaktande av forslag som inkommit fran
medlemmar, fértroendekrets och styrelse. Vid urval av styrelseledamoter efterstravas en bredd avseende
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund och likasa en jamn kénsfordelning.

Valberedningens fdrslag till och presentation av nya styrelseledamoter ska finnas med i kallelsen till den
Fortroendekrets som ligger i anslutning till stamman, liksom p& bankens hemsida. En redogérelse for hur
valberedningen har bedrivit sitt arbete ska ocksa lamnas pa hemsidan Det ska ocksé finnas med en
motivering for om ingen fornyelse av styrelsen foreslas.
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For foreslagen styrelseledamot ska féljande uppgifter finnas med:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,
e uppdrag i banken och andra vasentliga uppdrag,
e eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av andelar och forlagslan i banken,

e om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till banken och
bankledningen respektive storre agare i banken,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

e Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for Fortroendekretsen vid bedémningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Styrelse

Styrelsen utgor bankens éverordnade ledning. Den utévar tillsyn dver bankens verksamhet och tillser att
den leds pa ett forsvarbart satt, med god intern kontroll och i dverensstammelse med lagstiftning och
bankens stadgar. Styrelsen utser ocksa verkstallande direktér och vice verkstallande direktor. Enligt Lag
(1995:1580) om medlemsbanker ska verkstéllande direktoren ingd i styrelsen. Styrelsen bestar av lagst
fem och hogst nio personer med hdgst fem suppleanter.

Styrelseledamoterna utses enligt bankens stadgar for en period av hogst tre ar i sander, vilket ansetts
vara en bra metod att skapa en god stabilitet och kontinuitet i styrelsearbetet utan att hindra férnyelse.
Fortroendekretsen skall anpassa mandattider och val sa att cirka en tredjedel av antalet
styrelseledaméter véljs efter varje ordinarie foéreningsstamma. Styrelsen utvarderar arligen sitt eget
arbete. Samtliga styrelseledamoéter med undantag av verkstéllande direktéren och vice verkstéllande
direktren ar oberoende i férhallande till banken.

P& Fortroendekretsmote i direkt anslutning till stamman 2013 valdes féljande styrelseledaméter
(presentationer, se nedan):

e Omval av Britt-Marie Lundh till stdamman 2016.

Sedan tidigare invalda styrelseledamoter:
e Brian Meese till stdmman 2015.
e Ulla Lundquist till stamman 2015
¢ Henrik Almhagen till stimman 2015
e Ulla Herlitz till stamman 2016

Medlemmar i styrelsen enligt lag:

e Annika Laurén, verkstéallande direktor

o Kiristoffer Luthi, suppleant, vice verkstéllande direktor
Styrelsen valde inom sig ordférande (Ulla Herlitz), vice ordférande (Brian Meese) och sekreterare (llve
Steiber).

Styrelseledamoternas dgande av andelar i banken:

Namn Antal andelar & 1.000 kr
Ulla Herlitz 1
Britt-Marie Lundh 63
Brian Meese 10
Ulla Lundquist 1
Annika Laurén 37
Kristoffer Lithi 5
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Henrik Almhagen 1

Till styrelsens uppgifter hor att fastlagga riktlinjer fér bankens verksamhet, I6pande folja bankens drifts-
och likviditetsmassiga stéllning, fastlagga 16n och 6vriga anstéllningsvillkor for verkstéllande direktdr,
besluta om lan i de fall, dar beviliningen inte har delegerats till kreditkommitté, verkstallande direktor eller
annan medarbetare, besluta om javskrediter oavsett belopp, faststélla de villkor som inom ramen fér
stadgarna ska gélla for andelskapitalets storlek samt villkoren for lantagares medlemsinsatser samt
utfarda instruktioner betraffande bankens etiska regler, miljoregler, revision, placeringar, krediter,
héndelser av vasentlig betydelse, sékerhet och brottsférebyggande arbete.

Sarskild uppmarksamhet dgnas at handlaggning och beslut om krediter som kan traffas av jav, dar
exempelvis nagon styrelseledamot eller ledamoten narstdende har ett styrelseuppdrag. Alla personer i
banken som kan traffas av jav fortecknas med uppgift om vilka féretag och verksamheter var och en ar
engagerad i. Beslut tas i frdnvaro av den person som anses javig.

Styrelsen har uppdraget att satta en kurs for kdp och foérséljning av icke-obligatoriska andelar i banken.

Styrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktorens arbete. Styrelsen ska minst en gang per ar,
utan narvaro av verkstéllande direktoren eller annan person fran foretagsledningen, traffa bankens
externrevisor.

Styrelsen har tva utskott, kreditkommitté och revisionsutskott. Fran och med april 2014 bestar
kreditkommittén av foljande ledamater:

Britt-Marie Lundh, styrelseledamot
Henrik Almhagen, styrelseledamot
Jan-Erik Laurén, extern ledamot
Kristoffer Lithi, kreditansvarig

Maria Flock Ahlander, ekonomiansvarig
Annika Laurén, VD

Sekreterare i kreditkommittén ar llve Steiber.

Kreditkommittén har delegation fran styrelsen att fatta beslut om lan upp gransen for stora exponeringar,
ca 6, 4 mkr f.n. Beslut om lan upp till 2 000 000 kr far fattas av verkstallande direktor i forening med
kreditansvarig eller ekonomichef. Beslut om lan till privatpersoner upp till 250.000 kr far fattas av Anette
Ljungcrantz eller Asa Gronlund i férening med VD, kreditansvarig eller ekonomichef.

Styrelsens revisionsutskott, vars uppgift det ar att folja sdval den interna som den externa revisionen och
som lépande rapporterar till styrelsen bestar sedan april 2014 av:

e Ulla Lundquist
e Henrik Aimhagen
e Brian Meese

For styrelsens, kommittéernas och ordférandens arbete finns arbetsordningar. Saval styrelsen som
verkstéllande direktdéren utdvar sin styrande och kontrollerande roll genom ett antal policys och
instruktioner. Styrelsen arbetar efter en arsalmanacka dar det anges vilka arenden som ska tas upp pa
respektive styrelsemate. Samtliga instruktioner, policys och arbetsordningar uppdateras en gang om
aret.

Styrelsen hade 10 ordinarie styrelsemoten under ar 2013 och har en arsalmanacka for sitt arbete.

Narvaron pa styrelseméten: Ulla Lundquist, Ulla Herlitz respektive Brian Meese har varit franvarande pa
ett styrelsemdte vardera.
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Presentation av styrelsen
e Ulla Herlitz, fodd 1945, bosatt pa Styrso, fil.kand. kulturgeograf
Verksamhet: Eget foretag Villa Lindas Kursgard och Konsultfirma
Styrelseuppdrag: Ledamot i Lansbygderadet i Goteborgsregionen, Styrsé Nordgards
Samfallighetsférening, BRF Carlanderska villan, Vindsbyggnation 2 AB, ordférande i Styrso
Sockens Hembygdsférening, Vision Group i Vast AB.

e Britt-Marie Lundh, fédd 1945, bosatt i Stockholm, civilekonom
Styrelseuppdrag: Ledamot i Kreditgarantiféreningen fér social ekonomi Stockholms lan,
Understddsféreningen Prometheus. Verksamhetsrevisor i Svenska Férbundet for Kvalitet, SFK.

e Brian Meese, fodd 1956, bosatt i Bromma.
Verksamhet: Ledamot i TriOptima AB och Human Integration Institute HIl AB. Revisor i
Kristensamfundets i Stockholm Byggnadsstiftelse.
Eget foretag Brian Meese Ledningskonsult.

e Ulla Lundqvist, fodd 1944, bosatt i Stockholm.
Verksamhet: Pensionerad fran Svenska Bankforeningen, dar hon var VD. Ledamot i
Bostadsrattsforeningen S:t Eriks Strand.

e Henrik Almhagen, fédd 1950, bosatt i Hasselby.
Verksamhet: Eget konsultforetag Elmfield AB. Styrelseledamot i Linnea Omsorg AB, Linnea
Omsorg Norrland AB samt styrelsesuppleant i Cob Cus AB.

e Annika Laurén, fodd 1949, bosatt i Jarna.
Verksamhet: VD i Ekobanken sedan 1998. Eget féretag RK Lauréns AB.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Folkhégskolan Vardinge by, ledamot i Byggnadsstiftelsen Haga,
Stiftelsen Antroposofins Hus, Klingborg Form AB, Mikrofonden fér social ekonomi och lokal
utveckling i Sverige ek.for., Stiftelsen Jarna Trabro (vilande), ideella féreningen Hilma af Klints
Kulturcenter samt suppleant i Stiftelsen Vardinge By och Rudolf Steinerstiftelsens
Bostadsstiftelse.

o Kristoffer Luthi, fodd 1972, bosatt i Jarna, ekonomie magister
Verksamhet: Kreditansvarig i Ekobanken sedan 2002, vice VD.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Stiftelsen Skillebyholm, Stiftelsen Skillebyholms odlingar,
Stiftelsen Kristoffergarden, Stiftelsen Staffan Gabrielssons donation (med anknuten forvaltning),
Stiftelsen Rosendals Tradgard, Anna-Lisa Dahlbergs Kulturfond, Stiftelsen Syster Irenes fond,
Inaise, Hagastiftelsen Omsorg , LRH Fastighets AB och Stiftelsen Mikaelgarden.

Verkstallande direktdren

Verkstallande direktor i Ekobanken ar Annika Laurén som forestar bankens dagliga ledning och ska félja
reglerna i finanslagstiftning och andra lagar som banken lyder under. Verkstéllande direktéren har enligt
sin arbetsordning bland annat ansvar for ledning och utveckling av banken som helhet, att bankens
arbetsrutiner och administrativa system fungerar andamalsenligt och med god intern kontroll, bankens
rante- och avgiftspolicy, delegationer till bankens medarbetare, bankens IT-system, rantedndringar,
bankens placeringar samt att tillsammans med ekonomichef eller kreditansvarig bevilja 1an, krediter och
garantier av alla slag upp till ett samlat engagemang om hogst 2 000 000 kr.

Verkstallande direktoren ska se till att styrelsen far ett s& sakligt, utférligt och relevant informations-
underlag som behdvs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Styrelsen faststaller arligen 16n och ovriga villkor till ledningen. Ersattningen bestar av manadslén och

samma pensionsvillkor som dvriga medarbetare. Inga incitamentsprogram finns och det har inte ansetts

nodvandigt att inratta ndgot ersattningsutskott. Beredning av fragor kring ersattning till ledningen fullgérs
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av ordféranden. VDs méanadslon for 2014 ar 55.400 kr. Styrelsen ska godkanna om verkstallande
direktdren har uppdrag utanfér banken.

Ekobankens vice verkstallande direktor ar Kristoffer Lithi som &r verkstéllande direktérs
stallféretradare, vilket innebar befogenhet att fatta de beslut som normalt ankommer pa VD i de fall VD
ar forhindrad att fatta dessa beslut, samt vara suppleant fér VD i styrelsen. Kristoffer Lithi ar
kreditansvarig i banken.

Policy for ersattningar
Foljande principer tillampas inom Ekobanken vad géaller erséattningar fér medarbetare och
fortroendevalda:

Ersattningar till styrelse och fortroendekrets faststélls av bankens stamma. Styrelsearvodena relaterar till
basbeloppet. LAngvaga ledamoter far en fardtidsersattning i tillagg. For arbete i styrelsekommittéerna
utgar timarvode. Erséttningar till verkstallande direktor och vice verkstéllande direktor faststalls av
styrelsen, efter beredning av styrelsens ordférande. Erséattningar till verkstallande direktor faststélls
utifrdn principen att banken ska kunna inneha nodvandig ledningskompetens.

Ersattningar till dvriga medarbetare faststélls av verkstéallande direktér. De ska vara marknadsmassiga
och baseras pa medarbetarens alder, utbildning och relevant yrkeserfarenhet. For anstallda i ledande
positioner som sjalvstandigt ansvarar direkt under verkstéllande direktor for ett omrade i banken &r aven
befattningen ett kriterium.

| Ekobanken tillampas endast fast tim-, dag eller manadslon for anstéllda. Rérliga ersattningar baserade
pa prestation eller astadkommet resultat forekommer inte. Nar bankens resultat sd medger kan alla fast
anstéllda medarbetare fa en hogre 16n i december manad. Under 2013 fick medarbetare utom VD/VVD
ett extra l6nepaslag i december pa 7 000 kr beraknat for heltid for de som varit anstéllda hela aret och
motsvarande mindre for dvriga.

Organisation av styrning, riskhantering och intern kontroll

Risker hanteras och kontrolleras genom

- God intern kontroll

- Tillforlitlig finansiell rapportering

- Andamalsenlig och effektiv organisation

- Andamalsenliga IT-system

- God férmaga att identifiera, mata, 6vervaka och hantera risker

- God férmaga att folje lagar och forordningar, interna regler samt god sed.

Huvudprincipen for riskhantering i Ekobanken &r de tre forsvarslinjerna.

De tre forsvarslinjerna

1 2 3

Daglig riskhantering Oberoende funktioner Oberoende
av bankens affars- for riskkontroll resp. internrevision
verksamhet compliance
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Forsta forsvarslinjen — Ekobankens organisationsstruktur

Den dagliga riskhanteringen i bankens affarsverksamhet avser samtliga i banken relevanta risker och ska
ske i bankens samtliga funktioner i de olika i banken forekommande processerna. Se illustration till
Ekobankens organisation nedan.

Banken har interna regler for att hantera sina risker. Dessa regler aterfinns framst i bankens samlade
riskdokument. VD kan utférda ytterligare instruktioner. Ekobanken har aven aktuella interna regler och
rutiner for sin redovisning och riskrapportering.

VD ansvarar for organisation och den interna kontrollen inom banken. Varje medarbetare ansvarar for att
kénna till och félja bankens géllande policy, instruktioner och 6vriga regelverk. En viktig uppgift i
bankens kvalitetsarbete ar att sékerstélla att hela organisationen foljer bankens etiska riktlinjer och har
en gemensam vardegrund att sta pa. Det finns en instruktion om befogenheter, granser och limiter dar
aktuell riskaptit, riskstrategi och av styrelsen eller VD beslutade limiter framgar.

Ekobanken tillampar dualitetsprincipen, d.v.s. att ingen person tillats hantera ett &rende ensam igenom
banken. For att utveckla och behalla en kultur av riskmedvetande i hela organisationen utbildas och
informeras de anstéllda i relevanta delar om bankens interna regelverk for riskhantering.

Arligen ska kontrollsystemen och rutinerna mot penningtvatt eller sarskilt allvarlig brottslighet analyseras
och dokumenteras. Medarbetarna ska ha minst en utbildning/ genomgang per ar om regler for
identitetskontroll, kundk&nnedom och transaktioner.

Ekobankens organisation

Valberedning Medlemsstamma Externrevision
Fullmaktige
Kreditkommitté Styrelse Internrevision
Revisionsutskott
VD
Kreditansvarig Kundtjanstansvarig - Risk- och compliance-
Kreditmedarbetare Kundtjanst- ansvarig
medarbetare - Ekonomiansvarig

- IT- och sdkerhetsansvarig

Kreditmedarbetare rapporterar till kreditansvarig, kundtjanstmedarbetare till kundtjinstansvarig och
ovriga rapporterar till VD.

For respektive organ i banken, VD, styrelse, styrelsens ordférande, styrelsens kommittéer och utskott
finns arbetsordningar, dar bl.a. beslutsrutiner framgar. Dessa finns i ett samlat dokument Kallat
"Arbetsordningar” som uppdateras minst arligen. Hur medlemsstamman fungerar framgar av stadgarna
och enligt lag. Regler for fullmaktige-fortroendekretsen finns saval i bankens stadgar (och enligt lag)
som i en arbetsordning som fullméktige har faststallt for sitt arbete.

Andra forsvarslinjen - hur Ekobanken organiserar kontrollfunktionerna
De centrala kontrollfunktionerna i den andra férsvarslinjen utgors av dels funktionen for riskkontroll, dels
funktionen for regelefterlevnad (compliance). Ekobanken, som &r en liten bank med icke-komplex
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verksamhet, har valt att kombinera dessa funktioner i en risk- och compliancefunktion som ska vara
skild frAn och oberoende i forhallande till de I6pande affarsbesluten samt den verksamhet som den ska
kontrollera.

| det dagliga arbetet ska funktionen finnas ndra den 6vriga organisationen och samarbeta med den.
Funktionen medverkar rddgivande och kontrollerande i framtagandet av styrelsens interna
kapitalutvarderingsrapport.

Under 2013 har Gdsta Fischer varit regelansvarig i banken och informerat styrelsen och ledningen om
nyheter och andringar pa regelsidan. Han har ocksa gjort viss kontroll av regelefterlevnaden samt foljt
upp att bankens Fdreningsstyrningsrapport varit i enlighet med Svensk kod for Bolagsstyrning. Fran och
med 2014 kompletteras detta med en risk- och complianceansvarig medarbetare. Styrelsen har utfardat
sarskilda instruktioner om riskkontroll och compliance for dessa funktioners verksamhet. Funktionen for
riskkontroll rapporterar direkt till VD medan funktionen for regelefterlevnad rapporterar till VD eller
styrelsen.

Tredje forsvarslinjen — funktionen for internrevision
Internrevisionen ska vara atskild fran och oberoende av Ekobankens 6vriga funktioner och verksamhet.
Den granskar bland annat den interna kontrollen, riskhanteringen och regelefterlevnaden.

Under 2013 har bankens internrevisor varit auktoriserade revisorn Anders Fornstedt frAn Mazars
revisionsbyra som har granskat bankens likviditetshantering och den interna kapitalutvarderingen. En
sarskild IT-revision genomfordes av revisionsbyran KPMG.

Styrelsen har utfardat en sarskild instruktion om internrevison fér denna funktions verksamhet.
Funktionen rapporterar direkt till styrelsen.

Ekobanken har inte brustit i ndgon efterlevnad av lagstiftning under 2013 och har inte behovt betala
nagra boter eller fatt andra sanktioner p.g.a. sddana brister.

Risker och riskhantering, allmant

Ekobanken har ett strikt forhallningssatt till risker med malsattningen att banken ska vara héllbar och
uthallig. Detta har visat sig 6ver tiden bland annat i att banken inte haft nagra kreditférluster sedan
starten 1998. Kreditgivningen utgar fran nara och fortroendefulla relationer med kunderna som gor det
mojligt att delta pa ett stodjande satt om eller nar kreditkunder kommer i svarigheter.

Likviditeten i banken planeras och placeras sa att verksamheten inte begransas nar storningar intraffar
pa de finansiella marknaderna. Det har visat sig genom att banken inte vid nagot tillfalle behovt avsla
eller skjuta upp beviljande av en kredit av likviditetsskal. Ekobanken haller ett kapital som ar tillrackligt
stort for att mota ovantade handelser. Rutinerna och processerna i banken bygger pa att ett
riskmedvetande underhdlls hos alla medarbetare. Ut6ver det interna arbetet med att begransa risker
granskas verksamheten av saval regelansvarig som oberoende granskningsfunktion och externa
revisorer. Ekobanken &r fortfarande en liten bank och har medvetet f& och okomplicerade
verksamhetsomraden. Banken har inte ndgon uppléning pa finansmarkanden och inte heller nagra
placeringar i marknadsrelaterade finansiella instrument.

Ekobanken genomfér arligen en intern kapitalutvarderingsprocess, IKU, som ingdr i rapporteringen till
Finansinspektionen. 2013 ars rapport togs fram per 2013-03-31 och resulterade i ett samlat
kapitalbehov enligt Pelare | och Il pa 30 886 miljoner kr. Kapitaloverskottet enligt denna IKU ar 30 438
miljoner kr och kapitalkvoten 1,9. 2014 ars rapport ar upprattad per 2013-12-31 och lamnad till revisor
for granskning.

Identifiering av risker

Exempel pa identifierade risker:
e Kreditrisker.

e Likviditetsrisk.
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Ranterisk
Operativa risker
Koncentrationsrisk
Intjédningsrisk
Ryktesrisk
IT-risker

Kapitalplanering for konjunkturnedgéang

Konjunkturnedgang i sig sjélv &r inte nodvandigt negativ for Ekobankens balansomslutning. Erfarenheten
har visat att inlaningen okar i Ekobanken nar den gar ner i andra banker. Ekobanken &ndrar vanligen
rantorna pa in- och utlaning kvartalsvis, vilket gor det mojligt med en viss efterslapning och tid for
anpassning till forandringar. Men i ett langre perspektiv ar banken beroende av réanteséattningen i
omvarlden, vilka rantor och priser som andra banker erbjuder. Vad géller kreditrisker i en lagkonjunktur
har vi hittills inte sett nagot tecken pa att kreditrisken okat i praktiken. Ekobanken har heller annu aldrig
haft nagon kreditforlust och ger inte ut nagra lan utan goda sakerheter.

Stresstester

De stresstester som genomfdrts handlar om sjunkande rantor i en konjunktursvacka i kombination med
sjunkande inlaning i stallet for budgeterad tillvaxt. Resultatet blev en bedomning att banken skulle
fortsatta visa positivt resultat och kapitalkvoten fortsatt vara éver 1 genom de atgarder som banken har
mojlighet att genomfdra.

Risker och hallbarhet

Ekobanken har en kultur av enkelhet och ldga omkostnader. Okomplicerad verksamhet, taliga,
engagerade Agare och goda sakerheter for lanen gor det majligt for ledningen att anpassa budget och
verksambhet utifran skiftande forhallanden. Arvodes- och I6neniva hos styrelse och ledning ar mycket
rimlig och det finns inslag av ideella insatser pa alla nivaer i banken, dven hos manga kunder som géarna
ar goda ambassadorer for Ekobanken. Detta sammantaget ar en del av Ekobankens hallbarhet.

Hantering och kontroll av risker
Risker hanteras och kontrolleras genom
e God intern kontroll
Tillforlitlig finansiell rapportering
Andamalsenlig och effektiv organisation
Andamalsenliga IT-system
God férmaga att identifiera, mata, 6vervaka och hantera risker
God férmaga att folja lagar och forordningar, interna regler samt god sed.

Arbetet med riskhantering och kontroll skéts av foljande instanser:

+ VD som har det dvergripande ansvaret for regelefterlevnaden inom banken och ansvarar for
organisation och genomférande av riskkontroll.

* Varje medarbetare som ansvarar for att kénna till och fdlja bankens géallande policy, instruktioner
och dvrigt internt och externt regelverk.

+ Regelansvarig som ansvarar for att styrelse och medarbetare ar uppdaterade pa gallande regler,
samt att bankens instruktioner och 6vriga regelverk uppfyller de krav som stélls av
Finansinspektionen, Bolagsverket och andra relevanta instanser.

»  Oberoende granskningsfunktionen/ internrevisionen som utifran styrelsens aktuella
riskbeddmning kan granska intern kontroll, riskhantering och regelefterlevnad.

For respektive riskomrade utfardar styrelsen sarskild policy. Rapportering till styrelsen av olika
riskomraden sker enligt styrelsens arsalmanacka och i 6vrigt vid behov. Det behdvs hog kompetens hos
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bankens medarbetare for att hantera risker, eftersom vi har mindre tillgang till systemstéd an de stora
bankerna. Bankens medarbetare har genomgaende hogskoleutbildning och/eller lang bankerfarenhet.

Arligen ska kontrollsystemen och rutinerna mot penningtvétt eller sarskilt allvarlig brottslighet analyseras
och dokumenteras. Medarbetarna ska ha minst en utbildning/genomgang per ar om regler for
identitetskontroll, kundkdnnedom och transaktioner.

Styrelsen har en oberoende regelansvarig som i Idpande kontakt med bankens verkstallande direktor ar
ansvarig for att informera styrelsen och medarbetarna om det regelverk och de regelférandringar som
géaller for bankens verksamhet. En viktig uppgift i bankens kvalitetsarbete ar att sdkerstélla att hela
organisationen foljer bankens etiska riktlinjer och har en gemensam vardegrund att sta pa.

Ett fristdende uppdrag som oberoende granskningsfunktion (internrevision) utgar fran bankens styrelse.
Den oberoende granskningsfunktionen ar ett av styrelsens instrument for styrning och uppféljning av
verksamheten och den interna kontrollen i arbetsrutiner och system.

Ekobanken har inte brustit i ndgon efterlevnad av lagstiftning under 2013 och har inte behovt betala ut
nagra boter eller andra sanktioner p.g.a. sadana brister.

Rapportering

Rapportering till styrelsen av olika riskomraden sker enligt styrelsens arsalmanacka och i 6vrigt vid
behov. En samlad arlig riskrapport inklusive kapitalbedémning (IKU) utgor komplement till den Iopande
rapporteringen. Denna ska vara genomgangen och godkand av revisor innan den presenteras for
styrelsen. Styrelsen sakerstaller kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom féljande atgarder:

e Externrevisionen granskar extern rapportering till Riksbanken och Finansinspektionen genom
stickprov.

e Halv- och helarsbokslut granskas av externrevisionen.

¢ Fullstandiga manadsbokslut med flera analyser och rapporter rapporteras till styrelsen sa att
eventuella avvikelser noteras utan drojsmal.

e Minst en gang per ar ar externrevisorn narvarande pa styrelsemote och redogor for riskanalys
och granskningsprogram. Styrelseledaméterna kan da stalla fordjupande fragor till
externrevisorn.

e Styrelsens revisionsutskott haller kontakt med extern- och internrevisionen/ oberoende
granskningsfunktionen under aret och rapporterar till styrelsen.

Redovisning av bankens héllbarhetspolicy och hallbarhetsarbete sker arligen i arsredovisningen.
Uppfoljning av hallbarhetspolicyn sker kontinuerligt under aret av hallbarhetsansvarig.

Rapportering till kunder, medlemmar och dgare av saval finansiell natur som transparensen vad géller
bankens utlaning sker dels via webbplatsen, dels via publikationen Goda Affarer.

All rapportering har fullgjorts utan anmarkning och i ratt tid under 201.3

Sammanfattande Foreningsstyrningsrapport
Avvikelser fran Koden har skett pa foljande punkter:

e Avvikelser som foljer av att banken har fullméktige (Fértroendekrets)

e Styrelseordférande utses av styrelsen men valberedningen lagger forslag till ordférande. Enligt Lag
(1995:1580) om medlemsbanker ska styrelsen utse ordférande inom sig, savida inte stadgarna eller
stémman beslutar annat.

e Verkstallande direktéren och vice verkstéllande direktoren ingar i styrelsen enligt Lag (1995:1580)
om medlemsbanker.

e Styrelseledamoter kan valjas for en tid av upp till tre ar. Det har ansetts vara en bra metod att skapa
en god stabilitet och kontinuitet i styrelsearbetet utan att hindra férnyelse.

e Det finns inte nagot ersattningsutskott da det inte finns nagra ersattningar utdver manadslon att
behandla.
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e Enligt Koden ska staimmovalda suppleanter till styrelseledaméter inte utses. For narvarande finns
ingen sadan, men det ar mojligt enligt Ekobankens stadgar.
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