Ekobanken

FOreningsstyrningsrapport

Ekobankens huvudkontor i Jérna, soder om Sddertélje

Foreningsstyrningsrapporten motsvarar Bolagsstyrningsrapport for aktiebolag och har som syfte att
sakerstalla att banken infor sina medlemmar skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som mojligt. Har
behandlas hur Ekobanken tillampar Svensk kod fér Bolagsstyrning. Den &r till for att starka fortroendet
for bolagen genom att framja en positiv utveckling av bolagsstyrningen. Koden kompletterar lagstiftning
och andra regler genom att ange en norm for god bolagsstyrning pa en hogre ambitionsniva. Genom att
tillampa koden skapar vi stérsta mojliga 6ppenhet gentemot bankens dgare, évriga kunder och
samhallet i 6vrigt.

Reglerna i denna kod ar inte tvingande, utan principen ar att foretaget ska f6lja koden eller forklara
avvikelserna fran den. | slutet av rapporten kommenteras de fall dar Ekobankens praxis ar annorlunda
eller lagstiftningen ar annorlunda for medlemsbanker @n for bolag. Dessutom innehaller rapporten en
beskrivning av hur Ekobanken tillimpar Finansinspektionens allmdnna rad om styrning och kontroll av
finansiella foretag.

Medlemsbankens uppbyggnad

Ekobanken ar en medlemsbank enligt Lag (1995:1570) om medlemsbanker. Banken har sitt sate i
Sodertalje. En medlemsbank ar en ekonomisk forening som har till &andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom att driva bankverksamhet, dar medlemmarna deltar genom att anvanda
bankens tjdnster som insattare eller pa annat satt. | Ekobankens stadgar star bland annat att banken ska
lamna krediter till utveckling av fria och allmannyttiga initiativ samt stimulera privatpersoner till eget
sparande.
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Banken bestar av:

Medlemmarna och féreningsstdmman
Valberedningen

Extern- och internrevisorer

Fortroendekretsen (Bankfullmaktige)

Styrelsen, med kreditkommitté och revisionsutskott
Verkstallande direktoren
Medarbetarorganisationen

Medlemmarna och féreningsstamman

Ekobanken dgs av uppemot 2 000 medlemmar. Fysisk eller juridisk person som vill framja bankens
andamal och stédja dess verksamhet dger ratt att bli medlem. Ansokan om intrdde ska ske skriftligen.
Medlemskap beviljas av styrelsen och ar |6pande delegerat till verkstallande direktéren och vice
verkstdllande direktoren.

Medlemsinsatserna

Medlemmarna skapar genom sina medlemsinsatser mojligheter for banken att ge lan till projekt utifran
bankens utlaningspolicy. Man kan nar som helst ansluta sig genom att betala in en obligatorisk insats om
1 000 kr och dédrutdver kan man kdpa ytterligare insatser som har en kurs, fér nirvarande 1 215 kr/1 000
kr.

Medlemskap kravs inte for att ha ett konto i banken, men som lantagare ar det ett led i bankens
Omsesidighet att man koper insatser. Reglerna for lantagare ar féljande: Obligatorisk insats ar 1 000 kr
per medlem. Lantagare kdper ytterligare andelar i banken med 1-5 % av lanesumman beroende pa
lanets storlek. For l1an upp till 250 000 kr kravs endast obligatorisk andel. Privatpersoner samt
bostadsrattsforeningar koper utdver obligatorisk andel; andelar om 1 % av lanets storlek oavsett
lanebelopp. For privatpersoner finns dock en maxgrans pa 20 000 kr. Fér kontokrediter och garantier
tecknas arligen insatser i banken med 1 % av kreditlimiten.

Nar medlemmar vill sélja sina tilkommande andelar kan banken medverka till att finna nya képare for
dessa. Nagon fraga om aterkop av andelar, utéver de obligatoriska, har aldrig varit aktuell.

Vid kurssattningen anvander styrelsen dels ett bakatblickande, dels ett framatblickande perspektiv.
Kursen satts utifran bankens egna kapital utifran det reviderade bokslutet med undantag av grundinsats
som saknar kurs och med undantag av utvecklingsfonden. Det egna kapitalet delas med antalet insatser
41 000 kr och resultatet blir preliminar kurs. Som nésta steg ska styrelsen titta framat for att ta stallning
till om det finns faktorer som borde tas i beaktande vid kurssattningen och vidtar ev. justering av den
preliminara kursen. Darefter faststalls kurs.

Medlemsinsatserna 6kade netto med 6 272 (1 880) tkr eller 14,6 % (4,6) % under 2015. Antal nya

medlemmar uppgick till XXX (129) st och XXX (51) st medlemmar avgick ur banken. Kapitalbasen uppgar
darefter till 75 (66) mkr.
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Medlemmar Antal Insats
kvotvarde tkr

2015 2014 2015 2014
Enskilda medlemmar 1476 1337 13750 10 367
Ideella foreningar och 234 267 25009 23 682
stiftelser
Ovriga juridiska personer 212 200 10 362 8 801
Totalt 1922 1804 49121 42850

De 10 medlemmar som innehar stérst andel av medlemskapitalet har tillsammans 15 593
(14 853) tkr i insats.

Rostratt

Rostratt pa foreningsstimma har medlem som ar registrerad i medlemsregistret 10 dagar fore stdmman
och har anmalt sig till stdmman inom féreskriven tid. Varje medlemsandel i banken om 1 000 kr ger en
rost pa foreningsstamman, men ingen far rosta for mer an 10 % av de andelar som ar foretradda pa
stdmman och ingen far heller for egna eller andras andelar résta for mer dn 10 % av bankens totala
medlemskapital. Beslut fattas normalt med enkel majoritet.

Ordinarie foreningsstimma

Foreningsstdmman ar bankens hogsta beslutande organ och ar en av mojligheterna som medlemmarna
har att utéva inflytande och fa mera information. Ekobankens ordinarie féreningsstimma halls vanligen i
april manad och ar 6ppen for alla medlemmar.

Kallelse till stamman skickas per post till samtliga medlemmar tidigast fyra veckor och minst tva veckor
fore stdimman. Kallelsen finns ocksa pa bankens webbsida tillsammans med uppgift om tid och plats for
stdmman, vilka som utgor valberedning samt hur férslag till dessa kan ldmnas finns fran och med
december aret innan. Kallelsen skickas pa engelska till utlandska medlemmar inom stadgeenlig tid. De
utldndska medlemmarna far ocksa arsredovisningen i sammandrag tillsént sig i ndra anslutning till
stdmman och protokollet fran stimman som laggs ut pa bankens hemsida ldggs ocksa ut pa engelska.
Anmalan till stdmman kan ske per post eller e-post.

En medlem har ratt att fa ett drende behandlat vid en féreningsstdamma, om medlemmen begér det
skriftligen hos styrelsen vid tidpunkt som meddelas pa hemsidan; vanligen minst sex veckor fére utsatt
stamma. Medlemmarna kan kommentera, féresla andringar i och tillagg till framlagda forslag och lagga
fram nya forslag innan stdmman gar till beslut, inom ramen fér lagens bestammelser om
stammoarenden. Pa stimman kan medlemmar ocksa stélla fragor direkt till styrelsen och ledningen.
Skulle utlandsk medlem narvara pa stdmman ska simultantolkning ordnas.
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Pa stamman ska savitt majligt hela styrelsen, verkstallande direktéren och minst en av revisorerna vara
narvarande och minst en ur valberedningen. Valberedningen ska i kallelsen |dmna férslag till ordférande
vid stdmman.

Protokollet fran stamman ska undertecknas av ordféranden och minst en justeringsman som utses av
stdmman och som ar medlem eller ombud fér medlem och inte styrelseledamot eller anstéalld i banken.
Innehallet ska darefter aterfinnas pa bankens hemsida.

Vid 2015 ars ordinarie stamma den 17 april fattades bland annat foljande beslut:

e Att faststalla balans- och resultatrakningarna for 2014.
e Att disponera vinsten i enlighet med styrelsens forslag.
e Att bevilja styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for det gangna aret.

Det hade inte kommit in nagra motioner fran medlemmar till stdmman.

Valberedningen

Valberedningen regleras inte i lag eller stadgar utan ar ett uttryck for dgarnas engagemang i
nomineringsprocessen for styrelse, bankfullmaktige och revisorer. Ekobankens valberedning hanterar
aven forslag till ersattningar till dessa. Utgangspunkten och ramen for valberedningens arbete &r
bankens stadgar, svensk kod for bolagsstyrning samt Finansinspektionens vagledningsdokument for
provning av dgare och ledning i finansiella foretag. Foreslagna personer ska om majligt delta i stamman
samt presenteras pa bankens hemsida.

Valberedningen valjs pa bankens stimma och senast sex manader innan nasta arsstdmma ska
uppdaterade uppgifter om namnen pa valberedningen finnas pa bankens hemsida. Valberedningen ska
ha minst tre ledamoter och majoriteten av dessa ska inte vara styrelseledamoter och dven i 6vrigt
oberoende i forhallande till banken, bankledningen och bankens rostmassigt storsta agare. VD eller
annan fran bankens ledning ska inte vara ledamot i valberedningen, inte heller nagon representant for
foretag som bedriver verksamhet som kan anses konkurrera med banken. Styrelseledamot ska inte vara
ordférande i valberedningen. Om ledamot av valberedningen blir nominerad till styrelsen ska den lamna
valberedningen. Om ledamot |amnar valberedningen ska de kvarvarande ledamoéterna om majligt utse
ersattare. Mandatperioden i valberedningen ar normalt tre ar.

Valberedningen ska lamna forslag till ledamoter i Fortroendekretsen/bankfullméaktige. Vid urval av
ledamoter i Fortroendekretsen efterstravas en bredd avseende ledaméternas kompetens, erfarenhet
och representativitet i férhallande till medlemmarna, liksom en jamn kénsfordelning. Valberedningens
forslag till och presentation av nya Fortroendekrets-/bankfullméaktigeledamoter, forslag till val och
arvodering av revisor samt forslag till ersattningar till styrelsen ska finnas med i kallelsen till stamman.

Valberedningen skall lamna forslag till ordférande och 6vriga ledamaéter i styrelsen. Beslut om
styrelseordférande tas av styrelsen varfor valberedningens forslag till ordférande ska vara noggrant
genomganget med den féreslagna styrelsekonstellationen. Valberedningen ska ocksa lamna forslag till
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, ovriga ledamoter och ersattning for utskottsarbete.
Valberedningen ska bedéma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att
stallas pa styrelsen till foljd av bankens lage och framtida inriktning, bl.a. genom att ta del av resultatet
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av den utvéardering av styrelsen som har skett. Valberedningen ska faststalla kravprofiler pa nya
ledamoter och soka kandidater till lediga styrelseposter under beaktande av férslag som inkommit fran
medlemmar, fortroendekrets och styrelse. Vid urval av styrelseledamoter efterstravas en bredd
avseende ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund och likasa en jamn kénsfordelning.

Hogst en stammovald styrelseledamot far arbeta i bankens ledning. Majoriteten av de stimmovalda
styrelseledamdterna ska vara oberoende utifran definitionen i Svensk kod for bolagsstyrning i
forhallande till banken och dess ledning. Minst tva av de oberoende styrelseledaméterna ska dven vara
oberoende till de storsta agarna i banken. Valberedningens forslag till och presentation av nya
styrelseledamoter ska finnas med i kallelsen till det Fértroendekretsmote som ligger i anslutning till
stamman.

Senast i samband med att kallelsen till stamman laggs ut ska valberedningens redogorelse fér hur den
bedrivit sitt arbete ldggas ut. | redogorelsen ska dven samtliga forslag fran valberedningen finnas med.
Information om forhallanden som kan vara av betydelse for dgarna vid beddomningen av de foreslagna
fullmaktigeledamoterna ska lamnas i redogoérelsen. Om ingen fornyelse av styrelsen foreslas ska detta
motiveras. Valberedningen ska sarskilt motivera sitt forslag mot bakgrund av kravet pa att en jamn
konsfordelning ska efterstravas. Om avgaende vd foéreslas som styrelsens ordférande i nara anslutning
till sin avgang fran uppdraget som vd ska dven detta motiveras.

For foreslagen styrelseledamot ska féljande uppgifter finnas med:

e fodelsear samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e uppdragibanken och andra vdsentliga uppdrag,

e eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av andelar och forlagslan i banken,

e om ledamoten enligt valberedningen &r att anse som oberoende i forhallande till banken och
bankledningen respektive storre dgare i banken, varvid valberedningen ska motivera sitt
stallningstagande om ledamot betecknas som oberoende nar omstandigheter finns som gor att
oberoendet skulle kunna ifragasattas,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen.

Forslag och motivationer ska dven presenteras av valberedningen pa stamman.
P3a stdmman 2015 valdes foljande valberedning fram till stdmman 2017:

Ylva Lundkvist, Par Granstedt, Anna Hallstrém och Ulla Lundquist medan Maria Norberg kvarstod sedan
tidigare. Maria Norberg har under aret avgatt ur valberedningen och inte ersatts.

Fortroendekretsen/bankfullméaktige

Fortroendekretsen ar bankens fullmaktige som har ansvaret for att hjalpa medlemmar och styrelse med
normbildningen i banken. Kretsen utser dessutom styrelseledamdterna i banken.

Fortroendekretsen bestar av hégst 25 ordinarie ledaméter och nio suppleanter. P4 motena bearbetas
exempelvis eventuella kommande stadgeférandringar, bankens vardegrund, kretsens egen
arbetsordning och uppgifter, bankens marknadsplan, identitet och intentioner.

Ledamoéterna i fortroendekretsen véljs for en mandatperiod om hogst tre ar i sander.
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Foreningsstamman ska anpassa mandattider och val sa att cirka en tredjedel av antalet fullmaktige valjs
varje ordinarie foreningsstimma. | Fortroendekretsen har varje ledamot en rost. Ekobankens
Fortroendekrets ar en viktig resurs nar det galler utvecklingsfragor och ger manga vardefulla rad och
synpunkter. Under 2015 har Fortroendekretsen genomfort fyra moten.

Ledamoter i Fortroendekretsen

Valda till foreningsstimman 2016

Séren Bergstrom, fodd 1946, féretagsekonom, konsult, Stockholm

Anna Hallstrém, fodd 1951, lakeeurytmist, vuxenutbildare, Jarna

Ivar Heckscher, fodd 1943, larare, Stockholm

Maria Norberg, fodd 1964, rektor Mikaelgarden, Jarna

Ewa Larsson, fodd 1952, samhéllsvetare, waldorflarare, Stockholm

Florean Pietsch, fodd 1964, chef for geriatrik/ internmedicin vid Sédertélje sjukhus, Stockholm
Pia Hogstrom, fodd 1966, MBA, koncernekonom Polinova AB, Sundsvall

Valda till foreningsstamman 2017

Helena Nordlund, fodd 1958, projektledare Sodertalje kommun, HOl6

Ridiger Neuschutz, fodd 1941, verksamhetskonsult, Jarna. Ordférande.

Jan Swantesson, fodd 1952, docent i naturgeografi, Karlstad

Jostein Hertwig, fodd 1952, advokat, sekretariatsledare BERAS, Jarna

Anna Soéderstrom, fodd 1972, projektledare WWF, Stockholm

Ylva Lundkvist Fridh, fédd 1985, internationell koordinator i Hela Sverige Ska Leva, Uppsala
Anna Haraldsen Jensen, fodd 1982, projektledare Social Innovation, Réstanga

Ulla Lundquist, fodd 1944, jur kand, pensionar, Stockholm

Valda till foreningsstimman 2018

Anders Engstrom, fédd 1951, samordnare kooperatdr, Nyndshamn

Par Granstedt, fodd 1945, kultur & samhalle, Mdlnbo

Lotta Hedstrom, fodd 1955, kunskapsféretaget EKO5, Brosarp

Bonny Laurén, fodd 1972, vd Kulturforum Jarna AB, Liding6

Mats Wedberg, fodd 1947, arkitekt, Hallstavik

Wolf Pietsch, fodd 1938, pensiondr, Sodertalje

Eva Frisinger, fodd 1955, program manager Ericson, Norrkoping

Elsa Jonsson, fodd 1977, ekonomichef Weleda AB, Stockholm. Vice ordforande
Wijnand Koker, fodd 1958, radgivare i biodynamisk odling, Jarna

Valda som ersattare till foreningsstamman 2016
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Pernilla Svebo Lindgren, fodd 1956, verksamhetsledare Vagen-Ut-Kooperativen, Goteborg
Anders Kumlander, fodd 1948, ordforande Vidarstiftelsen, Jarna

Johanna Heckscher, fédd 1946, ekonomikonsult, Stockholm

Hanna Wetterstrand,fodd 1978, agronom, Stockholm Resilience Centre, Johanneshov
Sven Bartilsson, fodd 1960, verksamhetsledare Coompanion Vastra Gotaland, Géteborg
Amanda Haworth-Wiklund, fédd 1949, Carbon Disclosure Project, Stockholm

Styrelsen

Styrelsen utgor bankens 6verordnade ledning. Styrelsen ska bland annat faststalla bankens mal och
strategier dven vad galler bankens roll och upptradande i samhaéllet. Den utovar tillsyn 6ver bankens
verksamhet och ser till att den leds pa ett férsvarbart satt, med god riskkontroll och 6vrig intern kontroll
och i 6verensstammelse med lagstiftning och bankens stadgar. Styrelsen ska sdkerstélla att bankens
informationsgivning ar 6ppen och tillforlitlig samt att finansiell rapportering éverensstammer med lag
och tillamplig redovisningsstandard. Styrelsen utser ocksa verkstallande direktor och vice verkstéllande
direktor samt ordférande inom sig. Verkstallande direktor kan inte samtidigt vara ordférande i styrelsen.
Styrelsen bestar av lagst fem och hogst nio personer med hogst fem suppleanter.

Styrelseledamoterna utses enligt bankens stadgar for en period av hogst tre ar i sander, vilket ansetts
vara en bra metod att skapa en god stabilitet och kontinuitet i styrelsearbetet utan att hindra fornyelse.
Fortroendekretsen skall anpassa mandattider och val sa att cirka en tredjedel av antalet
styrelseledamoter valjs efter varje ordinarie féreningsstimma. Styrelsens ordférande har ett sarskilt
ansvar for att skapa basta forutsattningar for styrelsearbetet, att halla kontakt med fullméaktige och
Ovriga dgare och dgarrepresentanter, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls och att styrelsen arligen
utvarderar sitt eget arbete.

En styrelseledamot ska ha en livssituation som medger att ledamoten kan dgna styrelseuppdraget i
banken den tid och omsorg som behdvs. Ledamoten ska sjalvstdandigt bedéma de drenden styrelsen har
att behandla och fora fram sina uppfattningar och stéallningstaganden. Ledamoten ska begéara den
kompletterande information som ledamoten anser nédvandig for att styrelsen ska kunna fatta val
underbyggda beslut. Minst en tredjedel av styrelseledamdéterna ska enligt stadgarna vara medlemmar av
Fria Hogskolan for antroposofi; en bestdmmelse som togs in i stadgarna for att kvalitetssdakra bankens
grundidé. Nar denna bestammelse inte kunnat uppnas bokstavligen har den tolkats till sitt innehall sa att
styrelsen beddomts ha motsvarande kvaliteter. En styrelseledamot ska ha god kdnnedom och férstaelse
for bankens organisationsstruktur och processer samt ha god kannedom om bankens verksamhet och
arten och omfattningen av dess risker. Ny ledamot ska genomga introduktionsutbildning om banken
samt den utbildning i 6vrigt som ordféranden och ledamoten gemensamt finner lamplig och
ordféranden ska aven se till att styrelsen som helhet fortlépande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om banken.

Till styrelsens uppgifter hor att 6vervaka, I6pande folja bankens ekonomiska stallning, fastlagga 16n och
ovriga anstallningsvillkor for verkstallande direktor, utse internrevisor och besluta om
internrevisionsplan, besluta om lan i de fall dar beviljningen inte har delegerats till kreditkommitté,
verkstéallande direktor eller annan medarbetare, besluta om javskrediter oavsett belopp, faststalla de
villkor som ska gélla for andelskapitalets storlek samt villkoren for [antagares medlemsinsatser. Sarskild
uppmarksamhet dgnas at handlaggning och beslut om krediter som kan traffas av jav, dar exempelvis
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nagon styrelseledamot eller ledamoten narstaende har ett styrelseuppdrag. Alla personer i banken som
kan traffas av jav fortecknas med uppgift om vilka féretag och verksamheter var och en ar engagerad i.
Beslut tas i frdnvaro av den person som anses javig. Styrelsen har uppdraget att satta en kurs for kop
och forséljning av icke-obligatoriska andelar i banken. Styrelsen ska arligen utvardera verkstallande
direktorens arbete. Styrelsen ska minst en gang per ar, utan narvaro av verkstéllande direktéren eller
annan person fran foretagsledningen, traffa bankens externrevisor.

Styrelsen har tva utskott, kreditkommitté och revisionsutskott. For styrelsens, utskottens och
ordférandens arbete finns arbetsordningar dar arbetsférdelning mellan olika organ i banken framgar.
Saval styrelsen som verkstallande direktéren utévar sin styrande och kontrollerande roll genom ett antal
policys och instruktioner sasom etiska regler, miljoregler, revision, placeringar, krediter, handelser av
vasentlig betydelse, sdkerhet och brottsforebyggande arbete. Samtliga instruktioner, policys och
arbetsordningar provas och uppdateras en gang om aret.

Styrelsen har genomfort 10 ordinarie styrelsemdéten under ar 2015. Sekreterare i styrelsen &r llve
Steiber. Johan Ohnell och Henrik Aimhagen har varit frinvarande p3 ett styrelseméte vardera och i
ovrigt har alla ordinarie styrelseledamoter varit ndrvarande pa alla moten under 2015. Styrelsen arbetar
efter en arsalmanacka dar det anges vilka drenden som ska tas upp pa respektive styrelsemote.
Déarutover ar styrelsen mestadels inbjuden att delta och informera pa fullméktigemétena, med undantag
av moten da val ska forrattas.

Utvarderingen av styrelsens arbete 2015 gjordes under hésten 2015 genom en faststalld process och
bearbetades pa tva styrelseméten. Valberedningen har delgetts resultatet av processen.

Presentation av styrelsen

Ulla Herlitz (1945) bosatt pa Styrso, fil.kand. kulturgeograf.
Vald till stamman 2016. Ledamot sedan 2003.
Ordférande i styrelsen.
Verksamhet: Eget foretag Villa Lindas Kursgard och Konsultfirma
Tidigare verksamhet: Regeringskansliet, forskning och utredning om regional utveckling
Styrelseuppdrag: Ledamot i Hela Sverige ska leva Goteborgsregionen, Mikrofonden for social
ekonomi och lokal utveckling i Sverige ek. for, Vindsbyggnation 2 AB, BRF Billdalsviken nr 1 och
BRF Billdalsviken nr 2, Styrsoé Nordgards Samfallighetsforening samt ordférande i Styrsé Sockens
Hembygdsforening.
Oberoende i forhallande till banken och bankens ledning.
Andelar i banken: 1
Narstaendes andelar: 0

Britt-Marie Lundh (1945) bosatt i Stockholm, civilekonom.
Vald till stamman 2016. Ledamot sedan 2006.
Tidigare verksamhet: Senior vice president med ansvar for hallbarhetsfragor i Swedbank. Eget
foretag BML Sustainable Business AB.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Mikrofonden Ost, Understédsforeningen Prometheus. Revisor i
Grona Kvinnor samt Foreningen ELMA.
Oberoende i forhallande till banken och bankens ledning.
Andelar i banken: 23
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Narstaendes andelar: 101

Henrik Almhagen (1950) bosatt i Hasselby, ekonom.

Vald till stamman 2018. Ledamot sedan hosten 2013.

Vice ordférande i styrelsen.

Verksamhet: Eget konsultforetag EImfield AB

Tidigare verksamhet: PK-banken, konsult miljodriven affarsutveckling, ekonomichef Salta Kvarn.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Linnea Omsorg AB, Linnea Omsorg Norrland AB samt
styrelsesuppleant i Cob Cus AB.

Oberoende i forhallande till banken och bankens ledning. Har mindre konsultuppdrag i banken
utover styrelseuppdraget.

Andelar i banken: 1

Narstaendes andelar: 0

Johan Ohnell (1959) bosatt i Sédertilje, ekonom.

Geseke

Vald till stamman 2018. Ledamot sedan 2015.

Verksamhet: Eget konsultféretag Johan Ohnell AB.

Tidigare verksamhet: VD Telge Energi AB.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Oberoende Elhandlare Service OES AB, ordférande i
Solkompaniet AB.

Oberoende i forhallande till banken och bankens ledning. Har mindre konsultuppdrag i banken
utover styrelseuppdraget. Tidigare anstalld 15 %.

Andelar i banken: 17

Narstdendes andelar: 0

Lundgren (1964) bosatt i Jarfalla, pedagog.

Vald till stamman 2017. Ledamot sedan 2015.

Verksamhet: Samordnare m.m. vid Riksforeningen Waldorfférskolornas Samrad samt larare vid
Waldorflararhégskolan.

Tidigare verksamhet: Waldorfférskollarare, uppdrag inom den internationella waldorf-rérelsen,
VD Engel & Volkers Stockholm (internationell méaklarfirma).

Styrelseuppdrag: Vidarstiftelsen, Warsta Gard Byggnadsstiftelse, Helmut von Kigelgen Stiftung,
Aloro Medical AB, samt Stiftelsen Jarna Kulturcentrum.

Oberoende i forhallande till banken och bankens ledning.

Andelar i banken: 0

Narstaendes andelar: 0

Cecilia Nasman (1965) bosatt i Bromma, ekonom.

Vald till stamman 2017. Ledamot sedan 2015.

Verksamhet: Eget konsultforetag Social Impact Stockholm AB.

Tidigare verksamhet: SEB Merchant Banking, Client Executive Large Corporations, Féreningen
Fair Trade, Oikocredit International.

Styrelseuppdrag: Ledamot i Mikrofonden Ost ek.for., Brf Postillan 4 samt Fair Action.
Oberoende i forhallande till banken och bankens ledning. Har mindre konsultuppdrag i banken
utover styrelseuppdraget.

Andelar i banken: 1

Narstdendes andelar: 0
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Annika Laurén(1949) bosatt i Jarna.

Medlem i styrelsen enligt lag.

Verksamhet: Vd i Ekobanken sedan 1998. Eget foretag RK Lauréns AB.

Styrelseuppdrag: Ordférande i Folkhdgskolan Vardinge by, ledamot i Byggnadsstiftelsen Haga,
Stiftelsen Antroposofins Hus, Klingborg Form AB, Mikrofonden for social ekonomi och lokal
utveckling i Sverige ek.for, Stiftelsen Jarna Trabro (vilande), ideella féreningen Hilma af Klints
Kulturcenter samt suppleant i Stiftelsen Vardinge By, Skavestiftelsen och Rudolf
Steinerstiftelsens Bostadsstiftelse.

Andelar i banken: 37

Narstaendes andelar: 46

Kristoffer Lithi (1972) bosatt i Jarna, ekonomie magister.

Suppleant i styrelsen enligt lag.

Verksamhet: Vice vd i Ekobanken, marknadsansvarig, verksam i banken sedan 2002.
Styrelseuppdrag: Ledamot i Stiftelsen Skillebyholm, Stiftelsen Skillebyholms odlingar, Stiftelsen
Kristoffergarden, Stiftelsen Staffan Gabrielssons donation (med anknuten forvaltning), Stiftelsen
Rosendals Tradgard, Anna-Lisa Dahlbergs Kulturfond, Stiftelsen Syster Irenes fond,
Hagastiftelsen Omsorg, LRH Fastighets AB, Stiftelsen Mikaelgarden och Martinskolans
Byggnadsstiftelse.

Andelar i banken: 11

Néarstdendes andelar: 9

Styrelsens kreditkommitté

Kreditkommittén ska besta av minst en styrelseledamot samt ekonomiansvarig, verkstallande direktor
och kreditansvarig. | stéllet for en eller flera av styrelseledamdéterna kan styrelsen utse annan person.
Kreditkommittén har delegation fran styrelsen att fatta beslut om |an upp gransen for stora
exponeringar, ca 7,5 mkr f.n. Kreditkommittén ska vara en resurs i kreditarbetet i ovrigt, t ex vad galler
uppdatering av styrdokument avseende krediter eller som samtalspart for styrelsen i fragor av principiell
betydelse. Kommitténs protokoll ska tillhandahallas styrelsen. Under ar 2015 har kreditkommittén hallit
nio protokollférda méten. Féljande ledamoter har varit franvarande pa vardera ett mote: Maria Flock
Ahlander, Jan-Erik Laurén, Annika Laurén, Magnus Wallin och Geseke Lundgren.

Fran och med april 2015 bestar kreditkommittén av féljande ledamoter:

Britt-Marie Lundh, styrelseledamot
Henrik Almhagen, styrelseledamot
Geseke Lundgren, styrelseledamot
Jan-Erik Laurén, extern ledamot
Kristoffer Lithi, vice vd

Magnus Wallin, kreditansvarig

Maria Flock Ahlander, ekonomiansvarig
Annika Laurén, vd
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Styrelsens revisionsutskott

Revisionsutskottet ska besta av minst tva ledamoter varav minst en ska vara styrelseledamot. Minst en
ledamot i utskottet ska vara oberoende i forhallande till banken, dess ledning och storre dgare. Minst en
ledamot ska ha redovisnings- eller revisionskompetens eller ha erfarenhet av bolagsledning.

Revisionsutskottet ska dvervaka bankens finansiella rapportering, effektiviteten i bankens interna
kontroll, internrevision och riskhantering, granska och évervaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och bitrada vid forslag till féreningsstimmans beslut om revisorsval och arvodering av
revisorer. Revisionsutskottet arbetar dessutom med upplaggningen av internrevisionens
granskningsplan, samordningen mellan extern- och internrevisionen och synen pa bankens risker.
Revisionsutskottet ar mottagare av revisionsrapporter samt sammanstallningsrapporter éver klagomal
fran vd. Utskottets protokoll ska tillhandahallas styrelsen. Under ar 2015 har revisionsutskottet hallit
fyra protokollférda méten. Ingen av ledaméterna har varit franvarande pa nagot mote under aret.

Revisionsutskottet bestar sedan april 2015 av:

e Ulla Lundquist
e Henrik Almhagen

Verkstallande direktoren

Verkstallande direktor i Ekobanken ar sedan 1998 Annika Laurén som férestar bankens dagliga ledning
och ska folja reglerna i finanslagstiftning och andra lagar som banken lyder under. Verkstallande
direktoéren har enligt sin arbetsordning bland annat ansvar for ledning och utveckling av banken som
helhet, att bankens arbetsrutiner och administrativa system fungerar &ndamalsenligt och med god
intern kontroll, bankens rante- och avgiftspolicy, delegationer till bankens medarbetare, bankens IT-
system, rantedndringar, bankens placeringar samt att tillsammans med ekonomiansvarig eller
kreditansvarig bevilja Ian, krediter och garantier av alla slag upp till ett samlat engagemang om hogst 2,5
mkr for foretag/organisationer respektive 5 mkr for privatpersoner.

Verkstallande direktdren ska se till att styrelsen far ett sa sakligt, utforligt och relevant
informationsunderlag som behdvs for att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Ekobankens vice verkstallande direktor ar Kristoffer Lithi som ar verkstallande direktors
stallforetradare, vilket innebar befogenhet att fatta de beslut som normalt ankommer pa vd i de fall vd

ar forhindrad att fatta dessa beslut, samt vara suppleant for vd i styrelsen.

Styrelsen ska godkdanna om verkstallande direktdren eller vice verkstallande direktéren har uppdrag
utanfor banken. Enligt Lag (1995:1580) om medlemsbanker ska verkstallande direktéren inga i styrelsen.

Medarbetarorganisationen
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Verksamheten ar organiserad i féljande ansvarsomraden: Ekonomi, krediter, marknad, it-och sakerhet
samt kundtjanst. De ansvariga for respektive omrade har under aret bildat en samlad samradsgrupp
tillsammans med vd. Det paborjade utvecklingsprojektet kring nytt it-system och nya betaltjanster har
dels gjort att ekonomiansvarig dven ansvarar for de medarbetare som arbetar med
kundreskontrabokningar och delar av kundtjanst och att kreditansvarig dven ansvarar for viss kundtjanst
inom sitt omrade; detta for att frigbra personella resurser for projektet.

Medarbetarna ar uppdelade mellan Jarnakontoret som ar huvudkontor, Stockholmskontoret och
representationen i Goteborg.

Ersattningar i banken

Ekobanken har en policy dar det fastslas grunder och principer for hur ersattningar ska faststallas, hur
policyn ska tillampas och féljas upp samt vilka anstallda som kan paverka bankens riskniva.
Ersattningspolicyn omfattar alla anstéllda och allt som betalas ut inom ramen fér en anstallning samt till
fortroendevalda (styrelse och fortroendekrets).

| Ekobanken tillampas endast fast tim-, dag eller manadslon for anstallda. Milersattning och andra
kostnadsersattningar ar rorliga. Rorlig fardtidsersattning till styrelseledamoter med lang resvag
forekommer. Rorliga ersattningar baserade pa prestation eller astadkommet resultat férekommer inte.
Nar bankens resultat sa medger kan alla fast anstallda medarbetare fa en hogre 16n i december manad.
Under 2015 fick medarbetare utom vd och vice vd ett extra [6nepaslag i december pa 5 000 kr for de
som arbetat heltid och varit anstéallda hela aret och motsvarande mindre for ovriga.

Ersattningar till styrelse och fortroendekrets faststalls av bankens stamma. Styrelsearvodena relaterar
till basbeloppet. Langvaga ledamoter far en fardtidsersattning i tillagg. For arbete i
styrelsekommittéerna utgar timarvode.

Ersattningar till verkstéllande direktor faststélls utifran principen att banken ska kunna inneha
nodvandig ledningskompetens. Ersattningar till verkstdllande direktor och vice verkstallande direktor
faststalls av styrelsen, efter beredning av styrelsens ordférande. VD och vice vd deltar inte i detta beslut.
Ersattningar till 6vriga medarbetare faststalls av verkstallande direktor. De ska vara marknadsmaéssiga
och baseras pa medarbetarens alder, utbildning och relevant yrkeserfarenhet. For anstéllda i ledande
positioner som sjalvstandigt ansvarar direkt under verkstallande direktor for ett omrade i banken ar
aven befattningen ett kriterium.

Anstallda som kan paverka bankens riskniva ar vd, vice Vd, kreditansvarig och ekonomiansvarig ingar i
bankens kreditkommitté och har delegation pa att fatta kreditbeslut upp till 5 respektive 2,5 mkr.
Externrevisorerna ska arligen granska om bankens ersattningar stammer 6verens med
ersattningspolicyn samt rapportera resultatet senast i samband med att arsredovisningen faststalls.
Ersattningspolicyn ska vara tillgénglig for alla anstéllda och far dven laggas ut pa bankens hemsida.
Dessutom ska information [dmnas om ersattningar till anstallda i ledande positioner, utéver de uppgifter
som lamnas enligt lag.
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Ersattningar 2015

Pa ordinarie stamma 2015 faststalldes foljande ersattning till styrelseledamdéterna och revisorerna:

Styrelseordférande 1,5 prisbasbelopp
Ovriga styrelseledaméter 1 prisbasbelopp
Kommittéarbete ersatts med 250 kr per timme.
Fardtidsersattning for resor i samband

med styrelseuppdraget utgar med 125 kr per timme
for resor 6verstigande en timme.

Ordférande i Fortroendekretsen 0,25 prisbasbelopp

For 2015 ar prisbasbeloppet faststallt till 44 500 kr.
Resor och 6vriga utlagg ersatts.
Revisorer ersatts enligt rakning.

Ersattningen till vd och vice vd bestar av manadslén och samma pensionsvillkor som 6vriga
medarbetare. Inga incitamentsprogram finns och det har inte ansetts nodvandigt att inrdtta nagot
ersattningsutskott. Beredning av fragor kring ersattning till ledningen fullgérs av ordféranden. Vd:s
manadslén fér 2015 &r 55 400 kr och vice VD har en manadslon om 49 400 kr for heltid.
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Organisation av styrning, riskhantering och intern kontroll

Ekobanken har ett strikt forhallningssatt till risker med malsattningen att banken ska vara hallbar och
uthallig. Detta har visat sig 6ver tiden bland annat i att banken inte haft nagra kreditforluster sedan
starten 1998. Kreditgivningen utgar fran nara och fortroendefulla relationer med kunderna som gor det
mojligt att delta pa ett stodjande satt om eller nar kreditkunder kommer i svarigheter. Likviditeten i
banken planeras och placeras sa att verksamheten inte begrénsas néar storningar intraffar pa de
finansiella marknaderna. Det har visat sig genom att banken inte vid nagot tillfalle behovt avsla eller
skjuta upp beviljande av en kredit av likviditetsskal. Ekobanken haller ett kapital som &r tillrdckligt stort
for att mota ovantade handelser. Ekobanken ar fortfarande en liten bank och har medvetet fa och
okomplicerade verksamhetsomraden. Banken har inte nagon upplaning pa finansmarknaden och
placerar inte likviditetsreserven i marknadsrelaterade finansiella instrument férutom statsskuldvaxlar
och kommuncertifikat. For varje identifierat stérre riskomrade har styrelsen utfardat sarskild policy. Det
behovs hog kompetens hos bankens medarbetare for att hantera risker, eftersom vi dn sa lange har
mindre tillgang till systemst6d dn de stora bankerna. De allra flesta av bankens medarbetare har
hogskoleutbildning och/eller 1ang bankerfarenhet. Arligen ska kontrollsystemen och rutinerna mot
penningtvatt eller sarskilt allvarlig brottslighet analyseras och dokumenteras. Medarbetarna ska ha
minst en utbildning per ar om regler for identitetskontroll, kundkdnnedom och transaktioner.

Ekobanken ska ha en aktiv risktillsyn. Bankens kapital ska sta i relation till riskerna. | bankens interna
regelverk finns ett antal inbyggda sparrar mot 6verdrivet risktagande pa olika omraden.

Hantering och kontroll av risker sker genom

God intern kontroll

Tillforlitlig finansiell rapportering

Andamaélsenlig och effektiv organisation

Andamaélsenliga IT-system

God férmaga att identifiera, mata, 6vervaka och hantera risker

God férmaga att efterleva lagar och forordningar, interna regler samt god sed

Huvudprincipen for riskhantering i Ekobanken ar de tre forsvarslinjerna.

Forsta forsvarslinjen - Ekobankens organisationsstruktur

Den dagliga riskhanteringen i bankens affarsverksamhet avser samtliga i banken relevanta risker och ska
ske i bankens samtliga funktioner i de olika i banken forekommande processerna.

Banken har interna regler for att hantera sina risker och aktuella interna regler och rutiner for sin
redovisning och riskrapportering. For respektive organ i banken, vd, styrelse, styrelsens ordférande,
styrelsens kommittéer och utskott finns arbetsordningar, dar bl.a. beslutsrutiner framgar. Hur
medlemsstamman fungerar framgar av stadgarna och enligt lag. Regler fér Fortroendekretsen/
fullmaktige finns saval i bankens stadgar (och enligt lag) som i en arbetsordning som fullméaktige har
faststallt for sitt arbete. Vd ansvarar fér organisation och genomfdérande av riskkontrollen inom banken.
Varje medarbetare ansvarar for att kdnna till och folja bankens gallande policy, instruktioner och 6vriga

14 (23)



Ekobanken FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

regelverk och att de har for tjansten relevant kinnedom om géllande regelverk utfardat av
Finansinspektionen och andra instanser. Alla befattningar i banken har skriftliga
befattningsbeskrivningar dar ansvar och arbetsuppgifter framgar samt vem man rapporterar till. Aktuell
riskaptit, riskstrategi och av styrelsen eller vd beslutade limiter finns definierade i styrdokument.
Ekobanken tillampar dualitetsprincipen, d.v.s. att ingen person tillats hantera ett arende ensam igenom
banken. For att utveckla och behalla en kultur av riskmedvetande i hela organisationen utbildas och
informeras de anstéllda i relevanta delar om bankens interna regelverk for riskhantering.

Andra forsvarslinjen - Hur Ekobanken organiserar kontrollfunktionerna

De centrala kontrollfunktionerna i den andra forsvarslinjen utgors av dels funktionen for riskkontroll,
dels funktionen for regelefterlevnad (compliance). Ekobanken, som &r en liten bank med ickekomplex
verksamhet, har valt att kombinera dessa funktioner i en risk- och compliancefunktion som ska vara
skild fran och oberoende i forhallande till de I6pande affarsbesluten samt den verksamhet som de ska
kontrollera. Den oberoende funktionen for riskkontroll ska kontrollera, identifiera, dvervaka, analysera
och rapportera bankens risker. Den oberoende funktionen fér compliance/regelefterlevnad ska
kontrollera regelefterlevnaden i banken samt informera och utbilda styrelse och medarbetare om nya
eller andrade lagar, férordningar och andra regler liksom om bankens egna interna regler. Styrelsen har
utfardat sarskilda instruktioner om riskkontroll och compliance for dessa funktioners verksamhet.
Funktionen for riskkontroll rapporterar direkt till vd medan funktionen for regelefterlevnad rapporterar
till vd eller styrelsen. Funktionerna for riskkontroll och compliance fullgors av en deltidsanstalld
medarbetare. Utdver detta finns en regelansvarig som informerar styrelse och ledning en eller ett par
ganger om aret om nya och dndrade regler.

Tredje forsvarslinjen - Funktionen for internrevision

Internrevisionen ska vara atskild fran och oberoende av Ekobankens 6vriga funktioner och verksamhet.
Den granskar bland annat den interna kontrollen, riskhanteringen och regelefterlevnaden.
Internrevisionen fullgjordes under 2015 av Birgitta Enlund fran Alexanderson Management Group AB.
Sarskild uppfdljning av tidigare ars IT-revision fullgjordes under 2015 genom Mazars Revisionsbyra.
Styrelsen har utfardat en sarskild instruktion om internrevison for denna funktions verksamhet.
Funktionen rapporterar direkt till styrelsen.

Banken har inte behovt betala nagra boter eller fatt andra sanktioner under 2015. Inga kdnda brister i
regelefterlevnad har forekommit under ar 2015.

Identifierade risker

Kreditrisker
Marknadsrisker
Likviditetsrisker
Operativa risker
e Ovriga risker
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Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att banken drabbas av ekonomisk forlust pa grund av att kunder inte kan
fullfolja sina forpliktelser enligt laneavtalen. Laneportfoljens fordelning pa olika branscher, geografisk
fordelning, stora exponeringars andel av laneportféljen samt ev. nyckelpersoner hos kunderna
identifieras och varderas, bl.a. utifran Herfindalindex men dven med interna metoder. Banken ska om
mojligt strava efter att kreditportfoljen har en god spridning mellan de olika utlaningsandamalen, att
kredittagarna ar spridda Over Sverige samt att det ar en storleksmassig spridning av krediterna. Faktorer
runt koncentrationsrisker identifieras och varderas. | varje lanebeslut anges hur lanet paverkar dessa
risker. Koncentrationen till S6dertélje kommun har inte beddmts 6ka risken pa grund av narheten till
Stockholm och priglas av den starkt vixande regionen med nyinflyttning och utveckling. Ovriga faktorer
att beakta ar forandrade branschférhallanden samt om lantagare ar kunder hos varandra. Vid behov
gors manuella dversikter over branscher dar banken har en koncentration sasom skolor eller vard- och
omsorgsverksamheter. For dessa varderas dven politiska risker. En analys av 6msesidigt beroende hos
lanekunderna har gjorts och uppdateras vid behov, t ex om fordndringar sker i en bransch. | lane-PM
anges om alternativanvandning finns for pantsatta fastigheter. Individuella genomgangar av
engagemang gors for att identifiera ev. nyckelpersoner med avgérande kompetens hos lanekunder som
inte kan ersattas utan att verksamheten lider avsevard skada under det aktuella aret. Inga aktuella
nyckelpersoner som innebar utdkad risk fér banken har identifierats.

Banken kraver fullgod sdkerhet for Ian. Blancoldn ges normalt inte. Godkadnda sdkerheter ar exempelvis
pant i fastighet eller bostadsratt upp till 75 % av godkand vardering, féretagsinteckning eller borgen
inom tva manadsloner.

Marknadsrisker

Ekobanken har identifierat féljande marknadsrisker: ranterisk, motpartsrisk och valutarisk.

Ranterisk/rantechock

Ranterisk definieras som att ogynnsamma ranterdrelser leder till kapitalférluster och fordelas mellan
réantenettorisk som utgors av rantechock enligt réanteriskrapporten och ranteprisrisk pa placeringar i
finansiella instrument. Ekobanken dndrar normalt sina rantor pa bade inlaning och utlaning kvartalsvis.
Ingen formell bindning till nagon marknadsrelaterad ranta finns i avtalen med kunderna. Banken féljer
med i marknadsrantornas utveckling, om an langsammare och vanligen med viss efterslapning. Det ar
dock mdjligt att andra alla rorliga rantor vid tidpunkt som banken bestammer.

Réntenettoriskrapport utvisande rantechock med 200 punkter upprattas kvartalsvis och rapporteras till
myndigheter. Till styrelsen kombineras ranteriskrapporten med manadsvis rapport éver bunden in- och
utlaning och en ranteanalys momentant for att tdcka in flera aspekter av rénterisken.

Ekobanken lanar normalt inte upp medel pa finansmarknaden. Matchningen mellan in- och utlaningens
|6ptider ar den viktigaste faktorn for rantenettorisken.

Likviditetsreserven placeras i hogt ratade banker eller |att omsatta vardepapper med |ag risk. Placering i
finansiella instrument som 6kar riskprofilen sker inte. Banken haller inte frammande valutor och har
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ingen in- eller utlaning i frammande valutor. Nar banken lamnar garanti i frimmande valuta utjamnas
detta genom att sdkerheten for garantin ar i samma valuta. Banken har ddrmed ingen ranteprisrisk.

Motpartsrisk och valutarisk

Ingen placering sker i derivat och ddarmed finns ingen motpartsrisk. Ekobanken har dgande i andra
sociala banker och samarbetspartners. Syftet med dessa innehav ar av strategisk art och inte placeringar
for att erhalla avkastning pa likviditet. En del av innehavet &r i utlandska aktorer och en valutarisk finns
om dessa skulle avvecklas.

Likviditetsrisk

| Ekobanken innebar likviditetsrisk dels risken att banken inte kan fullféra sina forpliktelser nar dessa
forfaller utan att drabbas av oacceptabla kostnader eller forluster och dels risken att inte hinna aterfa
innestdende medel hos andra institut om dessa kommer pa obestand. Placeringar i Ekobanken handlar
om bankens likviditetsreserv, om langsiktig, strategisk placering i aktier och andelar i andra finansiella
institut som banken samarbetar med samt om 0vrig likviditet. Ekobankens finansieringsstrategi ar att
inte Iana upp medel pa marknaden utan arbeta med inlaning och eget kapital som finansieringskallor.
Placering i derivatinstrument eller andra finansiella instrument som pa nagot satt 6kar
placeringsportfoljens riskprofil ska inte ske. Banken ska inte heller stalla ut derivatinstrument. Nagon
handel med réantebarande instrument utéver bankens normala likviditetsforvaltning ska inte ske.
Likviditet som Overstiger den faststallda gransen for likviditetsreserven (15-25% av inlaningen) kan
placeras enligt bankens placeringspolicy for 6vrig likviditet. Om likviditetsreserven efter analys bedéms
annat an tillfalligt ligga under 15 % av inlaningen finns en beredskaps- och atgardsplan. Om stresstester
och/eller 6vriga analyser visar behov av férandring i bankens likviditetsstrategier ska ledningen vidta
nodvandiga atgarder och rapportera dessa pa nasta styrelsemote. Metoder for att berdkna kostnader
for likviditet och beakta kostnaderna i internprissattning och prestationsmatt har inte behévt utvecklats
i Ekobanken. Prestationsmatt eller rérliga ersattningar anvands inte inom Ekobanken som helhet.
Banken tillampar inte internprissattning.

Likviditetsreserven placeras i Riksbanken, bank eller |dtt omsatta vardepapper med lag risk. Dessa viljs
sa att god sdkerhet och spridning uppnas. Exempel pa vardepapper ar statspapper, bankcertifikat eller
motsvarande. Vardepapper ska valjas som kan godtas som sdkerheter for stérre motparter och i
Riksbanken. Ovrig likviditet bestar av medel som éverstiger likviditetsreserven och kan placeras sa att
placeringarna motsvarar de férhallningssatt banken har i vardegrund, etiska riktlinjer, hallbarhetspolicy
och utlaningskriterier. Placeringar av 6vrig likviditet ska handlas pa en reglerad marknad eller vara
likvida pa motsvarande satt, eftersom bankens malsattning ar att medlen i férsta hand ska lanas ut.
Risken ska bedémas som lag och aldrig karaktariseras som spekulativ. Likviditetsrisker hanteras genom
daglig likviditetskontroll och planering. Rapportering av likviditetsplaceringar ska ske enligt faststalld
rapporteringsplan och omfattar saval aktuella placeringar som rapporter sdsom LCR, NSFR, prognoser,
stresstester och utvarderingar. Den centrala funktionen for kontroll av likviditetsrisker fullgors av
ekonomiansvarig. Oberoende granskning av likviditetsriskkontrollen fullgérs av internrevisionen.

Operativa risker

Med operativ risk menas risken for forluster till foljd av icke andamalsenliga eller misslyckade processer,
manskliga fel, felaktiga system eller externa hdndelser. Definitionen inkluderar legal risk.
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Ekobanken identifierat féljande operativa riskomraden:

Personalrisker, felrisk, sakerhetsrisker inbegripet interna och externa brott inklusive compliance-risker
(risken att regler inte foljs), legala risker och it-risker. For var och en av dessa risker har indikatorer tagits
fram for att ha ett underlag for att bedéma om risken okar eller minskar.

Enligt bankens interna regler for kontinuitetshantering ska det finnas rutiner for beredskap (innan nagot
hénder), kontinuitet i verksamheten (ndr nagot hant) och hur den aterstélls efter ett avbrott
(aterstéllningsplan). Pa IT-omradet finns den basta dokumentationen t ex av system, avtal och kontakter
vid nédlagen, medan andra omraden sasom beredskap for legala risker, inte har dokumenterats i detalj
utan i en liten bank maste lamnas at ledningen att hantera fran fall till fall. | bankens sakerhetsmanual
finns ett avsnitt med beredskapsrutiner, atgarder vid avbrott eller stérre verksamhetsstorning som
omfattar de vasentliga processerna i banken samt de olika operativa risker som identifierats.

Risktoleransen for operativa risker uttrycks som att kostnaden for operativa risker inte far 6verstiga vad
banken kan tacka i forsta hand genom den I6pande driftsbudgeten och i andra hand med eget kapital. |
nuvarande verksamhetsstrategi far operativa risker inte 6verstiga de belopp som styrelsens tar stallning
till i kapitalutvarderingsprocessen. Indikatorer fér om de operativa riskerna 6kar har tagits fram.

Personalrisker

Personalrisker omfattar risken att bankens medarbetare inte har tillrdacklig kompetens, att bemanningen
inte racker till eller att nyckelpersoner ar svara att ersatta. Ekobanken ska ha kunniga medarbetare och
en god bemanning i férhallande till bankens verksamhet. F.n. har banken 19 medarbetare varav sa gott
som alla har hogskoleutbildning och/eller I1dng bankerfarenhet. Genom aktivt ansvar fér och deltagande
i medarbetarmoten vardas foretagskulturen. Regelbundet halls medarbetarmoten saval i hela gruppen
som for respektive arbetsomrade. Dessa moten ar ocksa verktyg for uppdatering av kunskaper om lagar
och regler, policyer, instruktioner och rutinuppdateringar. | den skriftliga befattningsbeskrivning som
varje medarbetare har framgar dennes ansvarsomrade. Alla befattningsbeskrivningar gas igenom arligen
tillsammans med respektive

medarbetare.

Bemanningen i det dagliga arbetet och sarskilt infér semesterperiod, arsskifte och liknande planeras
noga sa att ratt kombination av kompetenser alltid finns pa plats pa huvudkontoret. Ekobanken har
numera tillrackligt manga medarbetare for att kompetens inom varje omrade av banken kan béras av
flera. Ett undantag ar it-omradet som endast har en anstdlld medarbetare som darigenom &r en
nyckelperson. Detta har kompenserats genom supportavtal med konsulter. Den del av den verkstdllande
funktionen som innebar daglig ledning finns val tackt om vd skulle bortfalla hastigt medan den del som
innebar utvecklingsprojekt och strategiska fragor i nuldget i hog grad initieras och drivs med vd som
nyckelperson. Bedémningen ar att organisationen skulle sta sig val i upp till ca ett halvar utan
forstarkning vad galler I6pande foérvaltning. Medarbetarresurserna i banken har alltid prioriterats s3, att
basfunktioner som it, kundtjanst, backoffice och ekonomi kommit i férsta hand och utatriktat
marknadsarbete i andra hand. Detta ar en faktor som byggt upp bankens kvalitet inifran men hammat
dess vaxt, dar marknadspotentialen ar manga ganger storre an vad som kunnat utnyttjas.

Felrisk och interna brott

Felrisk omfattar risken for att en medarbetare gor fel i ndagon process som orsakar kostnad for banken.
De enskilda processerna i banken ar uppbyggda kring dualitet, fyra-6gon-principen. Dar tekniskt stod for

18 (23)



Ekobanken FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

dualitet dnnu saknas har behdrighetsnivaer organiserats sa att endast ledningspersoner har utékad
behorighet. | intranatet finns rutiner fér sa gott som alla de processer som omfattar arbetet.
Rutinbiblioteket uppdateras och forbattras [6pande. Alla rutiner dr hanforda till ndgon process i banken
och har darmed en processansvarig for uppdatering och forbattring.

| bankens sdkerhetsmanual fortecknas exempel pa interna brott, t ex penningtvatt.
Penningtvattsutbildningen ingar i introduktionen fér nya medarbetare och dessutom gérs en gemensam
genomgang minst en gang per ar. Sarskild vikt 1aggs vid att medarbetare har uppdaterad kunskap om
penningtvattsfragor. Ett antal riskindikatorer for felrisk och interna brott bevakas och ingar i
rapportering till styrelse och vd.

Externa brott

Bankens sakerhetsmanual tar upp ett antal exempel pa externa brott och hur dessa riskstyrs. Arliga
sdkerhetsgenomgangar gors vid medarbetarmote och overfalls-, brand- och inbrottslarm finns. Vid

kontodppning legitimerar sig kunderna normalt med vidimerad kopia av id-handling. Instruktion for
identitetskontroll finns. Kryptering anvands for datadverforing.

Legala risker

Legala risker omfattar risken att avtal eller andra rattshandlingar inte kan genomféras enligt angivna
forutsattningar eller att rattsliga processer inleds som pa ett negativt satt kan paverka féretagets
verksamhet. Ekobanken har fa och okomplicerade verksamhetsomraden och undviker komplicerade
affarsupplagg.

IT-risker

Alla risker som féljer av anvandningen av informations- och kommunikationsteknik omfattas. Bankens
sdkerhetsmanual tar upp féljande exempel pa IT-risker: Lokaler, datorer och terminaler,
utvecklingsarbete och systemforvaltning, kommunikation, tilltrade, backup och katastrofplanering samt
styrdokument. Malet ar att all data ska vara sekretessbelagd, vara korrekt, vara tillganglig till ratt
personer samt sparbar. Planering finns for atgarder vid lindrig storning, svarare storning och katastrof
som banken kan paverka. Process for incidenthantering och kontinuitetsplaner har sammanstallts fér en
battre overblick. Banken dr beroende av att samhéllets betalningssystem fungerar. Laneportfoljens
sammansattning gor att banken torde vara mindre sarbar an genomsnittet for en ekonomisk kollaps i
samhallet.

Ovriga risker
Ovriga risker som identifierats som relevanta for banken ar strategiska risker, intjaningsrisk, dgarrisk och

ryktesrisk.

Strategiska risker

Bankens affarsidé anknyter till Social-banking-konceptet som ar en vaxande rorelse 6ver varlden, framst
representerad genom medlemmarna i Global Alliance for Banking on Values (www.gabv.
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org). Strategisk risk pa utlaningssidan handlar om hur bankens utlaningssektorer utvecklas och pa
inlaningssidan hur banken star sig i konkurrensen med andra banker som ocksa vill framsta som
”gréna”. Pa inlaningssidan kan en strategisk risk vara att inlaningen utvecklas mycket battre dn vantat sa
att banken i férsta omgangen far en hog likviditet och pa langre sikt ett behov av att skapa mening med
inldaningen genom motsvarande 6kad utlaning. Banken lanar ut till féretag och verksamheter som
astadkommer ekologiska, sociala eller kulturella mervarden samt till lokal utveckling. For narvarande har
banken inriktat sig mot férnybar energi, skolor, forskolor, social verksamhet och kultur. Under 2014
gjordes en sarskild satsning pa finansiering av hallbart byggande som har fortsatt under 2015, da dven
en sarskild satsning pa ekologiska mjolkbénder har gjorts. | radande

varldssituation ar mycket av det som banken lanar ut till sddant som innebar l6sningar pa olika kriser i
samhallet och inte sddant som innebar milj6- och sociala risker. Inlaningen kommer fran privatpersoner,
foretag och organisationer som vill att deras pengar ska verka fér bankens utlaningsdndamal och som
kan folja detta genom bankens transparens. Ekobanken saknar inte konkurrens pa den svenska
marknaden, men bankens konstitution gor att Ekobanken alltid kommer att ha ett férsprang som social
bank. Bedomningen &r att risken for att inlaningen ska minska ar 1ag eftersom bankens identitet &dr det
som dragit till sig inlanekunderna.

Intjdningsrisk

Rantemarginalens utveckling ar av storre betydelse for banken an provisionsnettot, eftersom bankens
eget tjansteutbud ar begransat. | flerarsbudgeten ar dagens rantemarginal i huvudsak inrdknad. Bankens
rantor andras normalt kvartalsvis men kan dven dndras med kortare intervaller. Om réantemarginalen
viker finns ett atgardsprogram, framst inriktat pa minskning av bankens omkostnader. Eftersom
rantemarginalen minskade under 2015 har atgardsprogrammet enligt ovan pabdrjats med allméan
forsiktighet med omkostnaderna. Normala investeringar har senarelagts pa it-sidan, vilket dock framst
héanger ihop med det pagaende arbetet med att avveckla det nuvarande it-systemet och ansluta till ett
system som dr gemensamt agt av flera banker.

Agarrisk

Ekobanken ar en medlemsbank med ca 2 000 dgare. Kapitalanskaffningen sker |6pande.

Agarna kan résta pa stdamman fér en utdelning av bankens fria egna kapital. Agarna kan dock enligt lag
inte foresla utdelning som dverstiger vad styrelsen féreslar. Darfor kan ev. utdelningskrav férutses langt
i forvag. Banken behover langsiktigt se till att medlemmarnas kapital far en rimlig avkastning for att
kunna dra till sig kapital. Medlemmarna/dgarna bedoms som talmodiga. | slutet av 2015 pabdrjades en
kapitalanskaffningsprocess for att 6ka bankens medlemskapital. Den har métt ett bra gensvar hos
nuvarande kunder och dgare utan att nagon hog framtida avkastning har utlovats.

Ryktesrisk

Ryktesrisk handlar om bankens allmédnna goda rykte, om banken ar inblandad i affarsomraden som kan
bli utsatta for kritik samt om bankens kunder ar utsatta for negativ publicitet. Ekobanken publicerar alla
1an till verksamheter och det ar darfor kdnt vilka som har fatt Ian. Som etisk bankverksamhet &r
Ekobanken extra kanslig for rykten och angrepp. Ingen av bankens kunder ar f.n. utsatt for stoérre
negativ publicitet.
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Styrelsens kapitalstrategi

Ekobankens kapitalbas bestar av karnpriméarkapital samt supplementart kapital i form av eviga
forlagslan.

Banken arbetar utifran ett organiskt tillvaxtperspektiv. Medlemsinsatserna i Ekobanken véxer stadigt
genom att kunder som lanar maste ga in med 1- 5 % av lanet i medlemsinsats i banken. Till detta
kommer sadana andelar som tecknas i samband med kontoGppningar eller nar en ny eller befintlig
medlem dnskar det.

Det ar styrelsens uppfattning att Ekobankens totalkapitalrelation 6ver tid inte bor understiga 18 % och
darefter Oka sa att det finns en marginal. Primarkapitalrelationen bor pa motsvarande satt inte
understiga 15 %. Detta mal ska vara foremal for [6pande omprovning. Ekobankens mal for den minsta
bruttosoliditetsgraden i banken ar tills vidare detsamma som det som Riksbanken uttrycker som
lampligt for svenska storbanker, d v s miniminivan 3 % + 1 % = 4 %. Skillnaden mellan primarkapital och
totalkapital i Ekobanken bestar av supplementart kapital i form av eviga foérlagslan. Det &r styrelsens mal
att inte 6ka det supplementéra kapitalet med mer &n att det alltid far raknas in i kapitalbasen.
Ekobanken planerar en snabbare utveckling av utlaningen pa nagra ars sikt. Utvecklingsfonden kan
komma att anvandas de ndarmaste aren for att ansluta banken till svensk bankinfrastruktur. Dessa
faktorer gor att det blir aktuellt att rekrytera kapital utéver det som naturligt kommer fran lantagare och
sparare. Ett arbete kring ett riktat erbjudande till bankens intressenter i en vidare krets pagar.

Kapitalplanering for konjunkturnedgang

Konjunkturnedgang i sig sjalv &r inte nodvandigtvis negativ for Ekobankens

balansomslutning. Erfarenheten har visat att inldningen 6kar i Ekobanken nar den gar ner i andra
banker. Ekobanken dndrar vanligen rantorna pa in- och utlaning kvartalsvis, vilket gor det mojligt med
en viss efterslapning och tid for anpassning till forandringar. Men i ett langre perspektiv ar banken
beroende av rantesattningen i omvarlden, vilka rantor och priser som andra banker

erbjuder. Vad géller kreditrisker i en lagkonjunktur har vi hittills inte sett nagot tecken pa att kreditrisken
Okat i praktiken. Ekobanken har heller annu aldrig haft nagon kreditforlust och ger inte ut nagra lan utan
goda sdkerheter. En mangarig konjunktursvacka kan halvera bankens driftsbudget. Ekobankens
konstitution ar har en styrka: Ldga omkostnader, enkel verksamhet, langsiktiga, engagerade dgare och
goda sdkerheter fér lanen gor det majligt att anpassa budget och verksamhet utifran skiftande
forhallanden. Agarengagemanget ar i hog grad knutet till bankens idé och identitet och darfér ar det inte
omojligt att rekrytera ytterligare karnkapital vid behov, dven for att tacka forluster. Arvodes- och
I6neniva hos styrelse och ledning &r rimlig och det finns inslag av ideella insatser pa alla nivaer i banken,
dven hos manga kunder som gérna dr goda ambassadérer for Ekobanken. Samtidigt ar det viktigt att inte
utnyttja dessa faktorer i otid, utan se dem som ett av bankens skyddsnat.

Stresstester

De stresstester som genomforts ar till storsta delen extremscenarion for Ekobanken. De behandlar
sjunkande rantor i en konjunktursvacka i kombination med sjunkande inlaning i stéllet fér budgeterad
tillvaxt, kassafléde vid en tankt avvecklingssituation, LCR vid 6kning av utflode med 20 % och risk for
kreditforluster vid nedgang i fastighetsvarden. Resultatet har uttryckts i vilken paverkan respektive test
har gett pa resultat, kapitalbas och pa andra risker i pelare | och Il. Sammanfattningsvis skulle banken
behdva vidta atgarder men inte vara hotad i sin existens.
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Rapportering

Rapportering till styrelsen av olika riskomraden sker enligt styrelsens arsalmanacka och rapportplan och
i ovrigt vid behov. En samlad arlig riskrapport inklusive kapitalbedémning utgér komplement till den
|6pande rapporteringen. Detta sker i form av en intern kapitalutvarderingsprocess, IKU, som varderas
och faststalls av styrelsen. | styrelsearbetet ska det ses till att risker och fragestéliningar

som identifierats genom IKU:n flyter in i styrprocesser (strategi, organisation, verksamhetsplan, budget).
IKU:n granskas av bankens oberoende funktion for riskkontroll och utgor ocksa ett instrument for
revisionsutskottets bedémning av behovet av internrevisionsatgarder, till exempel om férdjupad
granskning kan behova goras pa visst omrade vid en viss tidpunkt.

Styrelsen sdkerstéller kvaliteten i den finansiella rapporteringen genom féljande atgéarder:

e Externrevisionen granskar extern rapportering till Riksbanken och Finansinspektionen genom
stickprov.

e Helarsbokslut granskas av externrevisionen.

e Fullstandiga manadsbokslut med flera analyser och rapporter rapporteras till styrelsen sa att
eventuella avvikelser noteras utan dréjsmal.

e Riskansvarig rapporterar kvartalsvis till styrelsen.

e Minst en gang per ar ar externrevisorn narvarande pa styrelsemaote och redogor for riskanalys
och granskningsprogram. Styrelseledamoterna kan da stalla fordjupande fragor till

e externrevisorn.

e Styrelsens revisionsutskott haller kontakt med extern- och internrevisionen under aret och
rapporterar till styrelsen.

Redovisning av bankens hallbarhetspolicy och hallbarhetsarbete sker arligen i arsredovisningen.
Uppféljning av hallbarhetspolicyn sker kontinuerligt under aret av hallbarhetsansvarig. Rapportering
till kunder, medlemmar och dgare av saval finansiell natur som transparensen vad géller bankens
utlaning sker dels via hemsidan, dels via publikationen Goda Afférer.

Ekobankens avvikelser

Ekobanken avviker fran Svensk kod for Bolagsstyrning pa féljande punkter:

e Enledamot i valberedningen har lamnat sitt uppdrag under 2015 och ersattare har inte utsetts
da aterstaende valberedning inte bedomt att det behovs.

o Avvikelser som féljer av att banken har fullmaktige (Fortroendekrets).

e Styrelseordférande valjs inom styrelsen pa forslag av valberedningen.

o Styrelseledamoter kan valjas for en tid av upp till tre ar. Det har ansetts vara en bra metod att
skapa en god stabilitet och kontinuitet i styrelsearbetet utan att hindra férnyelse.

e Det finns inte nagot ersattningsutskott da det inte finns nagra ersattningar utover manadslon att
behandla.

e Revisionsutskottet har tva ledamater, varav minst en ska vara styrelseledamot, i stallet for minst
tre. Utskottet arbetar forberedande for styrelsen som helhet som beslutar om atgarder och
darmed fullgér den beslutande delen av revisionsutskottets uppgifter.

e Enligt Koden ska stimmovalda suppleanter till styrelseledamoter inte utses. For narvarande
finns ingen sadan, men det &r majligt enligt Ekobankens stadgar.

22 (23)



Ekobanken FORENINGSSTYRNINGSRAPPORT

e Bankens halvarsrapporter granskas inte av revisor savida inte ny kurs ska faststallas.

Senaste uppdateringar av Féreningsstyrningsrapporten
2013-10-05

Styrelseledamoéters (vice VD) uppdrag uppdatering

2014-01-02

Forandring i styrelsen, styrelsens utskott och i Fortroendekretsen
2014-04-07

Fortydligande betrdffande rostratt och anmalan till stamma
Andring styrelseledamots uppdrag

Fordandringar i Fortroendekretsens sammansattning
Uppdateringar efter 2014 ars stamma

2014-06-09

Styrelseledamoters (vice VD) uppdrag uppdatering

2014-08-28

Styrelseledamoters uppdrag uppdatering

2014-08-28

Styrelseledamoters bakgrund och oberoende, uppdatering
2014-10-06

Avgang av ledamot i Fértroendekretsen (Kristina Persson)
Forandring i kreditkommitténs sammansattning

2014-10-31

Uppdatering av hela rapporten samt omarbetning av riskavsnittet
2014-11-25

Andring i styrelseledamots uppdrag

2015-05-29

Uppdateringar efter bokslut, stamma och upprattande av ny IKU m.m.
2015-06-24

Andring i styrelseledamots uppdrag.

2015-09-17

En fullméktigeledamot avgatt. Férandringar i styrelseledamots uppdrag. Fordndring i styrelseledamots
oberoende. Korrigeringar i valberedningens sammansattning samt vice ordférande i fullméaktige.
2015-10-12

Andring i styrelseledamots uppdrag.

Andring i VD:s mandat att fatta kreditbeslut.

2016-02-07

Avgang av ledamot i valberedningen

Genomgang och uppdatering utifran ny Kod for bolagsstyrning
samt riskavsnittet utifran senaste IKU
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